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Queé es el Presupuesto basado en Resultados (PbR)?

Proceso de planeacién, programacion y presupuestacion y seguimiento.

i PLANEACION = Alineacién con las prioridades nacionales (PND y programas derivados)
| PbR es un sistema de ,,-[
. )

Orga N |ZaC|én del Elaboracion y autorizacion de estructuras programaticas

presu puesto pa ra alinear |OS L Definicion de Programas presupuestarios (Pp)
PROGRAMACION

Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
. o Formulacién de los indicadores de desempefio (estratégicosy de

objetivos del gasto con las gestion) J
metaS de |a Ad m | N |St raCién L [ = Asignaciones presupuestarias que consideren los resultados
Publica.

L [ Mejora en la gestién y calidad del gasto publico )

CONTROL » Reglas de operacion de los programas
gasto en funcién de los Lm [ formes de resuliados .
resultados obtenidos y los . Montoreo de ndleadores
resultados futuros. Ello L P e— . . — )
. y compromisos de mejora de politicas,

represe Nta un Cambio [ programas e instituciones
fundamental en relacion con L ,
el presupuesto inercial, que = (_cuenta publica e informes

s solo repite practicas tdxicas
F%%% del pasado.
i
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I. Contenido Cédula PbR-SED 2025 (Anexo 1)

e .
%%% POTOSI | FINANZAS presupuesto basado en Resultados (PbR)

GOBIERNO DEL ESTADO 20215 2027

Anexo 1. Formato cédula PbR-SED

Seguimiento a Programas Presupuestarios y MIR Institucional o .
1. Identificacion de

1. BIENESTAR PARA SAN IR 1.2 MENOS POBREZA MAS la alineacién con
LUIS ' BIENESTAR PED 2021-2027 vy
. Programa
SR _ _ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIALY Presupuestario.
REGIONAL
2. Presupuesto autorizado Pp102. DESARROLLO SOCIAL Y REGIONAL ||

por el H. Congreso 2024

para tomar como base MONTO TOTAL ASIGNA:r?oI-\ZLOZZ $ 1,221,827,534.55 . .
pa ra el 2025 INVERSION AUTORIZADA DEL CAPITULO 6000 4 Matrlz de lndlcadores
Ao a00a| S 35,000,000.00 para Resultados

. (MIR).
5. Consulta y actualizacion

del Programa 3.1 Costeo de
Presupuestario (Anexo 11) €— Ir al Programa ‘ VT TN " componentes de la MIR.
; . Presupuestario (Pp)
en su indicadores y metas 3.2 Costeo de

:@%ﬁ para 2025. Actividades de la MIR.

PR LOs POTOSINOS h
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I.I Datos Generales
Alineacion con PED 2021-2027 y Programa Presupuestario

Eje: Se refiere al EJE RECTOR = Vertiente: Es la forma en que

del Plan Estatal de Desarrollo se organizan las dependencia e
2021-2027 al cual se alinea la instituciones para atender la
dependencia o institucion. politica publica.
Anexo 1. Formato cédula PbR-SED
Seguimiento a Programas Presupuestarios y MIR Institucional

1. BIENESTAR PARA SAN VERTIENTE: 1.2 MENOS POBREZA MAS
LUIS : BIENESTAR
ia° SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y
" Dependencia: DEPENDENCIA: [EDE
Aque”a REGIONAL

LIV VR N NVLV A PN e (JJH Pp102. DESARROLLO SOCIAL Y REGIONAL

Institucion

responsable de v
capturar la Cédula = Programa Presupuestario (Pp): Herramienta que
Pbr—SED. identifica la alineacion del Pp que atiende la

S dependencia con la planeacion estatal e internacional
(ODS de la Agenda 2030) asi como con los indicadores

POTOSI que dan seguimiento al cumplimiento de programas.
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I.I Datos Generales
Presupuesto Asignado para 2024

Pestanas informativas que, de manera automatica, al
seleccionar el Programa presupuestario muestran la siguiente

informacion:
= Se refiere al

presupuesto autorizado
por el H. Congreso 2024
/ y servira para tomar
como base para el 2025.

MONTO TOTAL ASIGNADO AL Pp s
Ano 2024

INVERSION AUTORIZADA DEL CAPITULO 6000 S
Ao 2024

1,221,827,534.55

35,000,000.00

TN = Se refiere al
presupuesto autorizado

correspondiente al
Capitulo 6000 Inversion
Publica.

(fno todas Ilas dependencias
tienen presupuesto en Capitulo
6000)

POTOSI
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l.Il Consulta y Actualizacion del Programa Presupuestario (Pp)
(Anexo 11)
ELEMENTOS PROGRAMATICOS RELEVANTES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS -~

ESTAOPoy ] G RECTOR | DEPENDENGAS WeTUCON RESFOREARIE Secciones del Pp que presentan informacion

Instituto de Desarrolle Hurmano y Social de los

PpOL01 Comunidades y Puebles Indigena Blenestar para San Luis

Pusblos y Comunidades Indigenas

.
Fortalecer la participacion politica de los Pueblos v Comunidades Indigenas del Estado para el éptimeo refe re l l t e a .

aprovecharnients transversal de les recurses, para su desarrollo humane y secial con interculturalidad,

garantizando sus derechos colectives e individuales. - Datos genera Ies q u e id e nt i-ﬁ Ca n el p p

‘OBJETIVO DEL Pp
(Fin de la MIR)

ateion  pastios Oiinarios Emograree Itecrat pars o essrol i o Pusblosy Crenipicias (nombre, gje, dependencia responsable).

Indigenas

S i o = Objetivo del Pp que se refiere al FIN de la MIR.

= Objetivo 1. Formular paliticas plblicas desde las propuestas | 5er reconocida como una institucion del sector publico del estado . A
de los sujetos de Derecho legalmente reconocidos, que sean  |de San Luis Potosi, que promueve acciones de igualdad, inclusion y n “ I I n e a c I o n a | p E D 2 O 2-| = 2 02 7 a | p r O r a a
viables y tengan como su eje articulador, a las formas de no discriminacién hacia los derechas humanes de las personas, y g I I I

participacién, organizacién y torma de decisiones, propiasde | puebios y comunidades indigenas del Estado, en la saciedad y en >

las Cormunidades las Instituciones de la administracidn pablica para contrlbui a su Secto ri a | correspon d ie Nnte.

Indigenas. desarrelle humane, secial, integral y sustentable.

bi X " . . . . - . .
el ptt o = Alineacion a los objetivos y metas de |la
individuales y colectivos a través de programasy proyectos

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

» Objetivo 3. Generar condiciones de acceso efectivoa los
Pueblesy Comunidades Indigenas a los servicios plblicos, de

Iy Cepaee. IMPACTO EN OBIETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE ! - CIaSificaCién funCionaI.
T — Meta * Estos datos no se actualizan sin embargo se sugiere que de

CLASIFICACION FUNCIONAL

T — Fancidn i S cualquier forma sean revisados.

2. Desarrollo Social | 2.6 Proteccién social | 267 Indigenas .
INDICADORES *
UNIDAD DE META
INDICADOR MEDIDA TIPO DIMENSION [ PERIODICIDAD | PROGRAMADA .
a2 INDICADORES ?
Proporcién de acciones
realizadas para garantizar el UNl META UN|°
e e Porcentaje | Esratégico | Eficacia | anual 100% INDICADOR :Dmr : € nrPo DIMENSION | PERIODICIDAD | PROGRAMADA RES NSE
personas, pueblos y 2024
comunidades indigenas
Proporcién de la participacion pfopofcloﬁ de acciones
de los pueblos y comunidades . .
incigenasen las instanciasde | "OTcentaje | Estratégico | Eficacia Anual 100% ¢ |realizadas para garantizar el
toma de decisiones respetoy ejercicio de los P Estratégico Ef A [ 1009 INDEPI
orcentaje 1Icacia nua %

derechos humanos de

personas, pueblos y
comunidades indigenas

Proporcién de la participacion

de los pueblos y comunidades ) Direccion
| Porcentaje Estratégico Eficacia Anual 100%

s
. B indigenas en las instancias de General, INDEPI
%:‘ V%% toma de decsiones
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LIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La MIR es una herramienta para el diseno, organizaciéon, ejecucion, seguimiento, evaluaciéon y

mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la
Metodologia de Marco Loégico (MML).

Es una herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica:

. . . Formato MIR
Establece con claridad el objetivo de los programas

y su alineacion con la planeacion nacional y estatal; Resumen Medios de
Narrativo Indicadores Verificacion Supuestos

= |ncorpora indicadores que miden el cumplimiento
de objetivos y establecen los niveles de logro
esperados, elementos que son un referente para el Fin

seguimientoy la evaluacion;

©
= |dentifica los medios para obtener y verificar la .9
. .. . e ) + Proposito
informacion de los indicadores; o
>
= Describe los bienes y servicios que se entreganala §
sociedad, y que contribuyen al cumplimiento de su ‘|  Componentes
objetivo, asi como las actividades e insumos para 9
producirlos; e
Actividades

* Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias
qgue pueden afectar el logro del objetivo. i

Al
E’%g%’ Légica horizontal

PR LOs POTOSINOS h
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L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Resumen Narrativo

Es la columna de
donde se plasman los
objetivos de la MIR,
asi como las
relaciones causales
entre los distintos
niveles (fin, propdsito,
componentey
actividad).

Se redactan con
lenguaje
comprensible para
todo tipo de publico
con el propdsito de
facilitar la ACTIVIDAD
comunicacion entre

«%%% tecmcos y actores

sociales.
i

POTOSI
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L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Proposito

Constituye una

xpresion I lucion  (zm
expresion de la solucio ‘ﬁ%@ POTOSi | FINANZAS MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) INSTITUCIONAL | /Z8\

| bI | ﬁh PARA LOE POTOSINGE |
al problema central. WY e | T Presupuesto basado en Resultados (PbR) e

S

Es el cambio espera do DEPENDENCIA: SECRETARIA DE CULTURA Ricptoite e ““F;oe;: $ 5,230,154.00
en Ia po blacién Monto proyectado 2025 84,694,737.4
objetivo q ue d e be 1. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

pe rseg u | rse con Ia Concepto 1.1 Resumen Narrativo (Objetivos) 1.2 Indicadores 1.3 Medios de Verificacion 1.4 Supuestos 1.5 Presupuesto Asignado
implementacion del
p rog rama. PROPOSITO

Madulo en Linea de Programacion e
Informes de la Secretaria de Cultura.
Direccidn de Planeacién.
http://104.248.178.32/Index/

Las v los potosinos de todo el Estado
acceden a una amplia y variada oferta
cultural.

Porcentaje de personas del Estado de
San Luis Potosi, que acceden a
ales

servicios cultur;

El Propdsito resulta de
la concreciony la

utilizacidon de los PROGRAMA SECTORIAL 2022-2027
Componentes por parte Objetivos

dg los beneficiarios \

directos.

Verbo en Resultado

Poblacién objetivo /

¢Qué cambio deseo area de enfoque
lograr al solucionar el
problema central?

s
e

PARA LOS POTOSINOS h
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presente logrado

La poblacion del Estado que vive en condiciones de marginacion y
rezago social disminuye sus niveles de pobreza multidimensional.



L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Fin

-
A4 porosi | FINANZAS MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) INSTITUCIONAL /ﬁ\
» |ndica la forma en que la NEs DLUITTRE e s Presupuesto basado en Resultados (PbR) .
de pen denci a/ Institucion DEPENDENCIA: SECRETARIA DE CULTURA MSHES AUESRERES c"“’;::: $ 5,230,154.00

contribuye al logro de un
objetivo estratégico de
orden superior con el que
esta alineado.

Monto proyectado 2025 84,694,737.4

I. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Concepto 1.1 Resumen Narrativo (Objetivos) 1.2 Indicadores 1.3 Medios de Verificacion 1.4 Supuestos 1.5 Presupuesto Asignado

Contribuir a alcanzar el bienestar de las y los
potosinos en la educacion, cultura y deporte de
calidad, mediante el desarrollo integral e
incluyente de la diversidad cultural, el fomento de

Porcentaje de municipios del Estado
beneficiados por las acciones y
actividades artisticas y culturales
realizadas por la Secretaria de Cultura

Médulo en Linea de Programacione  [Lg p°b|aci6“ de todo el

Informes de la Secretaria de Cultura .
FIN o . Estado conoce y exige sus
Direccidn de Planeacion.

las relaciones interculturales entre las regiones,
hitp://104.248.178.32/Index;  |d@rechos culturales.

la ampliacion y diversificacion de la oferta

¢Cuales son los impactos a B
largo plazo a los que
contribuye el Programa?

Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
Eje 1. Bienestar para San Luis / Vertiente 1.2 Menos pobreza, mas bienestar / Misién y Visién
del sector
A

—
_ Objetivo Mediante / El cémo (la solucién
Contribuir ) . .
superior A través de... del problema)

A Contribuir al Bienestar del Estado disminuyendo la pobreza multidimensional a través de la
%&% provision de infraestructura social basica y acciones sociales.

PARA LOS POTOSINOS h
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Son los bienes y servicios
que deberan ser
producidos o entregados
por medio del programa a
la poblacion objetivo para
cumplir con el propodsito.

Es importante tener en
cuenta el marco normativo
institucional.

¢Qué bienes y servicios
se deben entregar para
lograr el Propésito?

£
POTOSi

L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Componentes

-
%ﬁgg POTOSi | FINANZAS MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) INSTITUCIONAL A\
%d!ﬁ. PARA LOS POTOSINGS | .......... P
| s ST Presupuesto basado en Resultados (PbR)
p INICIO
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE CULTURA liEns ARt ““‘;::: s 5,230,154.00
Monto proyectado 2025 84,694,737.4
I. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Concepto 1.1 Resumen Narrativo (Objetivos) 1.2 Indicadores 1.3 Medios de Verificacidn 1.4 Supuestos 1.5 Presupuesto Asignado

La mejor oferta cultural diversificada y de calidad . . N L. . o . B B
COMPONENTE 1 a del tro del pais ofrecid P d Namero de actividades de divulgacion Maodulo en Linea de Programacion e Las y los potosinos asisten a los 31,250.000.0
s €' centro del pals ofrecida con enfoque de cultural realizadas al afio. Informes de |a Secretaria de Cultura festivales y actividades culturales 4 4 "

inclusion, igualdad y equidad de género.

Nimero de personas capacitadas en

Desarrollo de habilidades artisticas, culturales, . o
educacién artistica y cultural en

= n habito de la lectura y creacion literaria, asi como la
COMPONENTE 2 2 e s ¥ , . ! actividades formales e informales. /
- difusion de obras de artistas impulsadas con R ~

. . Namero de acciones de fomento a la
igualdad y calidad. K .
lectura realizadas al afio.

- . . Las y los potosinos tienen interés en
Maodulo en Linea de Programacion e v P

Informes de | Secretaria de Cultura desarra_llar hablln?a_des artisticas y en 3,055,354.0
mejorar sus habitos de lectura

PROGRAMA S’ECTORIAL 2022-2027 Estrategias
ESTRUCTURA PROGRAMATICA Subprogramas/Actividad institucional

A

' N
Bien o servicio Verbo en participio

entregado pasado

= Programas sociales de apoyo al ingreso entregados.

Programa de infraestructura para la dotacién del servicio de agua

potable ejecutado.

PARA LOS POTOSINOS
GOBIERNO DEL ESTADO 202102027



L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Actividades

= Son las o) rinci pa les acciones rgﬁ% POTOSI | FINANZAS MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) INSTITUCIONAL /ﬂ\
. Ly i | e e Presupuesto basado en Resultados (PbR)
que se deben realizar para \ INICIO
p roducir o ent regar los DEPENDENCIA: SECRETARIA DE CULTURA Lt it °°“=2':;: $ 5,230,154.00
compone Nntes. Monto proyectado 2025 84,694,737.4
I. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
p ara Ca d acom po ne nte d e be N Concepto 1.1 Resumen Narrativo (Objetivos) 1.2 Indicadores 1.3 Medios de Verificacién 1.4 Supuestos 1.5 Presupuesto Asignado

e
R . Los responsables de los proyectos
eSt a b | e Ce rse CO m O m I n I m O ACTIVIDADES na B - B Purce-nt-a]e de Eum?hm'enf? de metas Expediente Técnico Autorizado de los | gestionan su recursoy lo ejercen con
. Acciones de divulgacién cultural en Actividades de divulgacion cultural ) 3 31,250,000.0
d OS a Ct iVi d a d eS pe ro SO I O (COMPONENTE 1) realizadas al afo. Proyectos base en las Ie:r-es:rlllmeamlentus
f} aplicables
o ® Porcentaje de cumplimiento de metas
aquellas que sean criticas e 21 [scciones de Fomento  a ecturs en acciones de fomento a a ecturs
. . . realizadas al afio. Los responsables de los proyectos
I m p rescl n d I b I es.  ACTIVIDADES Expediente Técnico Autorizado de los | gestionan su recurso v lo ejercen con 3,055 354.0
(COMPONENTE 2) Porcentaje de cumplimiento de metas Proyectos base en las leyes y lineamientos. T
Acciones de capacitacion en educacion artistica y para aci aplicables
2 cultural en actividades formales e informales. educacién artistica y cultural en
2 2 R 8 actividades formales e informales.
Su definicion es importante

para realizar el costeo del
Programa / Proyecto. PROGRAMA SECTORIAL 2022-2027
Lineas de accién

A

¢ Qué se necesita hacer para Sustantivo derivado
producir el bien o servicio que se de un verbo
le entrega a la poblacion
objetivo?

Complemento

= Realizacion de un padrén de beneficiarios.
= Entrega de apoyos sociales.
= Realizacion de estudio de factibilidad de la obra.
= Entrega de obras de infraestructura eléctrica.

N Lk
T
POTOSi

PARA LOS POTOSINOS
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L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Resumen Narrativo

Contribuir al Bienestar del Estado disminuyendo la pobreza
FIN multidimensional a través de la provision de infraestructura
social basica y acciones sociales.

) La poblacion del Estado que vive en condiciones de
PROPOSITO marginacion y rezago social disminuye sus niveles de

) pobreza multidimensional.

COMPONENTE 1 Programas sociales de apoyo al ingreso entregados.

Programa de infraestructura para la dotacion del servicio de

COMPONENTE 2 agua potable ejecutado.

A

ACTIVIDAD 1.1 Realizacion de un padrén de beneficiarios.

ACTIVIDAD 1.2 Entrega de apoyos sociales.

ACTIVIDAD 2.1 Realizacion de estudios de factibilidad de la obra.

ACTIVIDAD 2.2 Entrega de obras de infraestructura eléctrica.

h

POTOSI
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L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Indicadores

En esta columna se expresan los conceptos

relevantes a medir de cada uno de los cuatro niveles ¢Como sabemos que hemos
de la MIR en forma de indicadores. alcanzando el éxito o los
Son expresiones cuantitativas que tienen como objetivos del RN?
objetivo medir el avance en el cumplimiento de los ¢Nos estamos dirigiendo hacia
objetivos planteados en el Resumen Narrativo. la concrecién de los objetivos?
* Consulta la Guia de Indicadores de Desempefio. ‘-'Dénde no se estan alcanzando

los resultados planeados?

' . Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas pu-

blicas y de los Pp.
Resumen Medios de

Na Indicadores cacién Supuestos Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de
los recursos.
Incluye a los indicadores de Fin, Propésito y aquellos de Compo-
Fin Estratéqi nentes que consideran subsidios, bienes y/o servicios que impactan
strategico directamente a la poblacién o drea de enfoque.
Impacta de manera directa en la poblacién o area de enfoque.
Propdsito
Indicadores
com ros de Desem peﬁo m Mide el alcance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados.
% Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes
; J gue entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras ins-
- tancias.
POTOSi _
PARA LOS POTOSINOS




L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Medios de Verificacion

Corresponden a las fuentes de informacion en
las que esta disponible la informacion necesaria
y suficiente para construir el indicador sefalado.
Dichos medios pueden ser documentos
oficiales, documentos o reportes internos que
genera el programa (Dependencia), bases de

datos procesadas, entre otros. Dado que éstos pueden ser vastos, en la
MIR es conveniente reportar lo siguiente:

' = Nombre completo del documento
Resumen ngicadores  Mediosde g estos que sustenta la informacion.

= Nombre del area que genera o

Fin . . o ~
publica la informacion.
Fropesie » Periodicidad con que se genera el
documento (debe coincidir con la
Componentes frecuencia de medicion del
indicador).
Actividades

* Liga a la pagina de la que se obtiene
la informacion (si es el caso).

L
£
POTOSi
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LIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Supuestos

Son factores externos que no son controlados por el ejecutor del programa y que es
necesario que sucedan o se den para lograr el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Resumen Narrativo.

¢El riesgo es externo si

al proyecto?

¢ El riesgo es S

Resumen Indicad Medios de no ( importante?

NO INCLUIR

Fin
¢ Probabilidad o
Poco probable de ocurrencia “V
del riesgo? : /
Propésito probable
SUPUESTO

Componentes

N . ¢, Se puede redisefiar SUPUESTO

REDISENAR JE el proyecto? - no FATAL

Actividades

e
POTOSi

PARA LOS POTOSINOS
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LIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Costeo de Componentes

Selecciona el Componente que se costearas
(presupuestaras) de acuerdo con las
actividades definidas en la MIR.

Sumatoria de
la inversion
total del
componente,
"unavez
costeada cada
actividad del
MIisMo.

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) INSTITUCIONAL /ﬂ\
Presupuesto basado en Resultados (PbR)

INICIO

Monto Autorizado Congreso S
2024

SECRETARIA DE CULTURA 5,230,154.00

Monto proyectado 2025 84,694,737.4

I. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Conceg* ! 1.1 Resumen Narrativo (Objetivos) 1.2 Indicadores 1.3 Medios de Verificacion 1.4 Supuestos 1.5 Presupuesto Asignado §

La mejor oferta cultural diversificada y de calidad
COMPONENTE 1 1 del centro del pais ofrecida con enfoque de
inclusidn, igualdad y equidad de género.

Ndamero de actividades de divulgacidn Modulo en Linea de Programacion e Las y los potosinos asisten a los 31250000.0
cultural realizadas al afio. Informes de |a Secretaria de Cultura festivales y actividades culturales ' ! )

- . Numero de personas capacitadas en

Desarrollo de habilidades artisticas, culturales, _,p L P . ) . 3

cps A . . educacion artistica y cultural en Las y los potosinos tienen interés en
habito de la lectura y creacion literaria, asi como la

COMPO 2 2 ivi i ili isti .
COMPOMNENTE 2 difusion de obras de artistas impulsadas con aE'tIUIdEdES for_males einformales./ | s Secretaria de Cultura desarrc_rllar hablll['iafies artisticas y en 3,055,354.0
. . Nimero de acciones de fomento a la mejorar sus habitos de lectura
igualdad y calidad. ) .
lectura realizadas al afio.

Modulo en Linea de Programacion e

i * Cada Componente
%,.% debera contar con su

gglgﬁ! _ respectivo costeo.




Justificacion:
Breve descripcion
de la importancia

de llevar a cabo el /V

componentey su
impacto en el
bienestar de la
poblacion del
Estado.

Unidad Responsable:
La responsable de
implementar, dar
seguimiento y evaluar
el Componente.

0%
-,

POTOSI
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GOBIERNO DEL ESTADO 202102027

Componente: Nombre del
componente definido en la MIR.

LIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Costeo de Componentes

Caracterizacion: Breve descripcion del
componente. Mencionar en qué consiste, si es
posible la ubicacion y poblacion objetivo.

/

“ﬁ‘% POT Si | FINANZAS COSTE
e S

SECRETARLA [ FINAKZAS

LAS ACTIVIDADES DEL COMPONENTE DE LA MIR @"

S (p——
y i Regresar
‘ 1. Datos del Componente 1
8.1 Componente
(Alineado a estrategia La mejor ofer ural diversificada y de calidad del centro del pais ofrecida con enfoque de inclusién, igualdad v equidad de género.
Programa Sectorial)
Caracterizacion (;Qué mlsar el desarlrollo de f‘estivalesloc:aln?sy regionales, promover el acceso gratuito a festivales gue f‘omentenlla cultura enlnuestro Esfado. Desarr?llar *
actividades y festivales en las cuatro regiones del Estado, o = la cultura cinematografica, espectaculos Botones

implica?)

multimedia u otra manifestacion cultural, difusién y prome DependenCIa: La iar la oferta cultural dirigida a infancias y jdvenes

Justificacion de
caracterizacion

ayv  responsable del Programa. aguelasylospotosinos del Estado tengan accesoa de regreSO

rta cultural du PYIAa O D Y RS UL U U LU S EESLa Ui L S propésito de crear Dl:lbliCC}S}cII desarrollar creadores

Descentralizacién de bienes y servicios cultura
la mejor programacion artistica
artisticos

2. Entidad responsable del Gasto

Dependencia ECRETARIA DE CULTURA
Unidad Responsable | Direccion General de Formento Artistico [ Direccién General de Vinculacién Interinstitucional
o 3. Planeacion Estratégica (Programa Sectorial)
Objetivo 1. Garantizar el acceso a bienes y servicios culturzles a |z poblacién de las cuatro regiones del Estado, amplizando y diversificando la oferta cultural con eventos de
calidad, como la FENAPO en |a ciudad capital y algunos festivales gratuitos.
Estrategia rlos mejores f‘estiverlesy actividades culturales del centro del Pais. /1.2 Implementar y difundir una oferta cultural diversificada y de calidad con enfogue

de inclusicn, igua & genero.

Subprograma Estructura

Programatica

Objetivo y Estrategia: Alineacion del Componente los
=== Objetivos y estrategias del Programa Sectorial
correspondiente.

FOMENTO Y DIFUSION DEL ARTE ¥ LA CULTURA,

Subprograma o Actividad Institucional de la Estructura
programatica: Alineacion de Componente con el Subprograma
(Actividad Institucional de la Estructura Programatica).




LIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Costeo de Componentes

e e a 4, Desglose de Presupuesto Q
P Distribucion del Gasto
( Descripcion Actividades Medios Cantidad Costo Total Capitulo del
2T Estatal Federal Municipal Otros Total
1.1 Realizar la campafia de e
vacunacion preventiva
o<
1.3
K 1.4
e Total Componente 1 (S0.00 ‘
gl;':-l:s{tg NATURALEZA DEL GASTO
1. Descripcién de actividades: 4. Costo total: Sumatoria del total del gasto 1000 Servicios personales
Desglose de las Actividades definidas (inversion) que implica llevar a cabo cada |
g 2000 Materiales y suministros
en la MIR. medio.
la actividad. (Ejemplo: Servicios naturaleza. . SRy e RIS
g 9% 6. Distribucion del gasto: Se refiere al Bienes muebles, inmuebles e
personales, cartillas de vacunacion, : 5000 Sienes
camparia publicitaria, etc.) origen del gasto: Estatal, Federal, intangibles
Cantidad: El nimero de medios que Municipal, Otros (ingresos propios) o si es 6000 Inversién Pablica
se tiene Contemp|ado realizar. 7 una mezcla de estos I'eCUI’SOS: 7000 Otras inversiones financieras
(Ejem,o/o 2 campaﬁas, =) personas de : ;I-Otal Componsnte. Sumatoria de |os 8000 Participaciones y aportaciones
honorarios). Costos Totales” (concepto no. 4). Es el

Amortizacion de la deuda publica

POTOS! costo total del Componente. 9000
B oo h




L.IIl Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Costeo de Componentes

Nivel 5. Resumen MNarrativo por Actividad Total

En este apartado se hace un

4 Realzar s campafia € vacunacion preventive resumen narrativo y el total
del costeo de cada una de
12 las Actividades que forman
parte del Componente.
Total Actividad 1.3 13
Total Actividad 1.4 1.4
Total Actividad 1.5 1.5
Total Actividad 1.6 1.6

POTOSI

PARA LOS POTOSINOS
GOBIERNO DEL ESTADO 202102027




.IV FICHA TECNICA
INDICADORES DE
DESEMPENO

Secretaria de Finanzas

Direccion de Analisis y Evaluacion




Indicadores de Desempeno

Indicador
Es una herramienta cuantitativa o cualitativa que
Mmuestra indicios o senhales de una situacion, actividad o

resultado.
[EI Indicador]
|
| |

a . ) 4 Debe estar A

Dle e seruna contextualizado

redac:|on erjtre al menos

OS_Obl’lﬁaS geograficamente
variaoles. y temporalmente.
\ ) " /

POTOSI

PARA LOS POTOSINOS
GOBIERNO DEL ESTADO 202102027
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Indicadores de Desempeno
Son los Indicadores que seran incorporados a la Matriz
de Indicadores (MIR), éstos deberan medir diferentes
aspectos de los objetivos (resumen narrativo) a los
cuales van a estar asociados.

La MIR contiene los objetivos (resumen nharrativo) a
nivel FIN, PROPOSITO, COMPONENTES Y
ACTIVIDADES, asi como los indicadores, los medios de
verificacion y supuestos para cada uno de los objetivos.

h

Indicadores de Desempeno



Matriz de Indicadores de Resultado (MIR)

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

RESUMEN NARRATIVO

(A qué objetivo estratégico contribuye
el programa?
OBJETIVOS DE IMPACTO

¢ Qué se espera lograr con el
programa?
OBIJETIVOS DE RESULTADOS

¢ Qué bienes o servicios debe producir
el programa?
OBJETIVOS RELACIONADOS CON
BIENES Y SERVICIOS

¢Como se produciran los
Componentes?
OBJETIVOS RELACIONADOS CON
LOS PROCESOS

NIVEL

ESTRATEGI

N

ESTRATEGI PROPOSITO

N

GESTION COMPONENTE

N

GESTION ACTIVIDADES

N

POTOSI

INDICADOR

Nombre del Indicador.

No repetir el objetivo.
Claro y entendible.

No contener el método
de calculo.

Unicoy corto.

No refleja una accién.

Se recomienda iniciar
con la unidad de medida.

h
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Ficha Técnica del Indicador Anexo (A):

Con la finalidad de revisar e interpretar de manera mas especifica la fuente y
conformacion de los datos utilizados en las variables para el calculo de los Indicadores
de Desempeno y su apego con los OBJETIVOS establecidos en la MIR Institucional, se

elaborod el siguiente anexo: algoritmo

Ficha Técnica del Indicador Anexo (A)

;ﬁbﬂw

A8 poTOSi

IEI.AHA LOS POTOSINGS

W o

Dependencia

| CQPLADE | t“) Pu;"';?ﬁ?ﬂi.n

Anexo (A) Ficha Técnica
Verificacion de Indicadores de Desempenio

REVISION DE FICHA TECNICA

Indicador

Resumen Narrativo Nivel en la
MIR (Objetivo) MIR
Unidad de Medida Linea Base Meta Afo Meta
ti |

Método de Calculo Sentido de
Indicador

Algoritmo

Numerador

Denominador

POTOSl

PAnA LOS POTOSINOS
GOBIER 02102027

h




Ficha Técnica del Indicador Anexo (A)

L POTOSIH

PARA LOL POTOSINDS

| COPLADE |

Variable 1

Programa que corresponde
la variable 1

Anexo (A) Ficha Técnica
Verificacion de Indicadores de Desempeno

REVISION DE FICHA TECNICA

Acciones que conforman la
variable 1

Variable 2

Programa que corresponde
la variable 2

Acciones que conforman la
variable 2

Variable:

Fuente de Informacion:

Variables y Fuente|1.
de Informacién

POTOSI

PARA LOS POTOSINOS

GOBIERNO DEL ESTADO 202102027
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ENTREGA DE DOCUMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE
INTEGRACION DEL PRESUPUESTO 2025
(Indicadores de Desempeno)

> Ficha Técnica de Indicador:
Presentar SOLO en caso de agregar un nuevo indicador o realizar
alguna modificaciéon a un indicador ya establecido en el Pp 2024.

En el caso de agregar o modificar algun indicador del Pp 2024, es
necesario elaborar un oficio a la DGPP, mencionando el motivo
por el cual se agrega, elimina o modifica algun indicador
establecido.

> Ficha Técnica de Indicador Anexo (A)
Llenar para todos los indicadores a los que se les da seguimiento
trimestral (son los que se encuentran en el programa
presupuestal 2024).

Seguimiento Indicadores de Desempeno

h
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Seguimiento Indicadores de Desempeno

Art. 79 Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los 6rganos de control interno de los ejecutores del gasto, en el ambito de sus respectivas competencias,
verificaran periddicamente, al menos cada trimestre, los resultados de la ejecucion de los programasy
presupuestos, con base en el sistema de evaluacion del desempeno, para identificar la eficiencia, economia,
eficacia, y la calidad en la administracion publica y el impacto social del ejercicio del gasto publico

DOCUMENTOS DE SEGUIMIENTO
* Ficha Técnica de Indicador (Anexo O1 FTID)

 Anexo 01 (RTI)
 Anexo 03 (ICT)

TRIMESTRE FECHA DE ENTREGA DOCUMENTOS
° 2° Reporte Trimestral de Indicadores Anexo 02 RTI (Excel)
Segundo 15 de julio de 2024
Trimestre 2024 . ° 2° Informe Cualitativo Trimestral 03 ICT (Word)
. ° 3er Reporte Trimestral de Indicadores Anexo 02 RTI (Excel)
Tercer Trimestre 14 de octubre de 2024
2024 ° 3er Informe Cualitativo Trimestral 03 ICT (Word)
. . 4° Reporte Trimestral de Indicadores Anexo 02 RTI (Excel)
Cuarto Trimestre
20 de enero de 2025 L .
2024 ° 4° Informe Cualitativo Trimestral 03 ICT (Word)



REGLAS DE OPERACION Y
PADRON DE BENEFICIARIOS
(ANEXO 2)

Secretaria de Finanzas

Direccion de Analisis y Evaluacion



Reglas de Operacion

O Las Reglas de Operacion (ROP) son disposiciones normativas que describen la
mecanica de operacion de un programa presupuestario.

O Tiene como objetivo establecer de forma clara y precisa los elementos operativos
qgue garanticen la administracion de los recursos publicos con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos.

A El articulo 77, fraccion Il de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, establece que las ROP deben contener los lineamientos, metodologias,
procedimientos, manuales, formatos, modelos de convenio, convocatorias y demas
documentos necesarios para la operacionalizacion de los programas.

Las ROP permiten conocer qué poblacidon objetivo es sujeta a recibir los apoyos de

programa social, en qué consisten los apoyos otorgados por el programa y cudles son
los requisitos para poder acceder a estos bienes o servicios.

o

POTOSI CONEVAL (2019)
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Reglas de Operacion

El arbol de problemas y objetivos, MIR y ROP, no son herramientas aisladas.
Son elementos vinculados que se retroalimentan entre si y permiten ordenar la
estructura de los programas desde su diseno hasta su implementacion.

QA
Arbol de

problemas
y objetivos

)

La consistencia entre los elementos de diseno, seguimiento y operacion del programa
presupuestario contenidos en los documentos estratégicos permite alinear las acciones de
planeacion, operacion y seguimiento al logro de los resultados que los programas buscan obtener.

Son de dominio publico y deben estar en el portal oficial de la dependencia.

L
£
POTOSi CONEVAL (2019)
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Reglas de Operacion

Modelo de Vinculacion

FASES Arboles de problemas y Matrizde Indicadores Reglas de Operacion
objetivos para Resultados (MIR) (ROP)
. Objetivo General
Objetivo principal de la Objetivo central del Arbol Proposito

intervencion de Objetivos Cobertura y/o Poblacion
Objetivo

) Objetivos Especificos
Intervencion (bienes y Medios del Arbol de Componentes

Servicios) Objetivos .
Tipos de apoyos

Para mas
detalles, dar clic
en laimagen

VINGULAGION ot La e . Mecanicade
e Mecdnica de operacion Medios inferiores del Arbol Actividades Operacion/

de Objetivos Proceso/Ejecucion

‘% Indicadores de desempeno Indicadores de Proposito Indicadores
%u y Componente
SR

POTOSI CONEVAL (2019)
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Guia_Vinculacion.pdf

Padron de Beneficiarios

Es |la relacion de Personas que reciben utilidad o provecho de un bien o servicio
otorgado por un programa social.

Informacion
demografica y Informacion

socioecondmica organizaday
de los estandarizada
beneficiarios

Transparenta la ﬁ ﬁ REGISITEL

iInformacion y LQue?
i isti ;A quién?
operacion del @l Caracteristicas [[m 'CCuqéndo’)
(& H

programa g Iyl ;Dénde?

Determina
cobertura

Identifica
duplicidades y/o
complementos

poblacional y

o Lxd territorial
i

POTOSI SEDESOL (2014)
PARA LOS POTOSINGS h




Padron de Beneficiarios

. Qué deberia contener? Calidad de la informacion
1. Informacion demografica 1. Accesible
2. Informacidén socioecondmica 2. Oportuna
3. Localizacion 3. Relevante
4. Datos personales basicos 4. Inclusiva
5. Caracteristicas para la elegibilidad 5. Verificable
6. Legible
7. Integral

s
e

PARA LOS POTOSINOS h
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Anexo 2. Formato de registro de programas con reglas de
operacion y padron de beneficiarios

~

&%% . . s - . e
e POTOSI | FiNANZAS Anexo 2. Formato de registro de programas con reglas de operacién y padrén de beneficiarios
vy
DEPENDENCIA: INSTITUTO DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS
MISION DE LA DEPENDENCIA:
Nivel de la MIR Alineaclén del PED Reglas o mecanlsmos de operaclén Padrén de beneficlarios
No. Nombre de Programa Descripclon del Programa Unldad Responsable (Components o Uge A e D llgaldeintemet o
Actividad) Objetivo Estrategla SI/No SI/No
documento documento

1

z

3

q

5

5]

T

g

3

10

Mombre y Firma del Titular Nombre y Firma del Titular o Encargado del Area Planeacién

;%}g_«‘%. “Los padrones son el vinculo entre los recursos asignados a los programas y los efectivamente otorgados a los beneficiarios; los
»,""s . padrones deben formar un binomio sélido con las Reglas de Operacidon y con los objetivos, indicadores y metas programadas con el fin
% %” de hacer eficiente y transparente la asignacion de los programas sociales”.

PARA LOS POTOSINOS h
‘GOBIERNO DEL ESTADO 202102027




I1]. POLITICA
TRANSVERSAL (ANEXO 7)

Secretaria de Finanzas

Direccion de Analisis y Evaluacion
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lll. Politica Transversal (Anexo 7)

Con la instrumentacion de estos Anexos

A nivel federal, desde hace poco Transversales se busca:
Mas de una década, se han venido
Incorporando recursos
‘etiguetados” para contribuir a
resolver problematicas especificas
que enfrentan ciertos grupos
prioritarios que por SuUS
caracteristicas cobran gran
iImportancia en la planeacion
nacional, los cuales se concentran
en Anexos Transversales.

Identificar el conjunto
de politicas,
programasy acciones
de la Administracion

« En teoria, la instrumentacion de

Anexos Transversales promueve PUblica para la
un mejor monitoreo del gasto y paotggcc'i‘gg‘ied‘;”uan
ofrece la posibilidad de evaluar la tema especifico.
s eficiencia de los recursos en temas
" especificos.
%%‘ Nota informativa del Centro de Estudios de las finanzas Publicas de la Cémara de Diputados. 31 agosto 2019.

pOTOSi https://cefp.gob.mx/publicaciones/nota/2019/notacefp0452019.pdf
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lll. Politica Transversal (Anexo 7)

. Qué requiere incluir el enfoque transversal en el ciclo
presupuestario?

Reconocer que el sistema fiscal no es neutral debido a su impacto
diferenciado.

Los datos se encuentren desagregados (sexo, grupo de edad, condicion
de discapacidad, origen étnico).

Se identifican y visibilizan las brechas de desigualdad.

Analizar como las asignhaciones del presupuesto van a afectar/
beneficiar las oportunidades econdmicas y sociales de mujeres vy
hombres de manera diferenciada.

Todos los sectores pueden incluir la transversalidad (Seguridad,
Infraestructura, Salud, etc).

Asignar recursos para lograr resultados igualitarios.
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lll. Politica Transversal (Anexo 7)

% lgualdad entre mujeres y hombres

el Desarrollo integral de las nifias, ninos y adolescentes
g Desarrollo de las comunidades y pueblos originarios

178 Inclusion de las personas adultas mayores

h




0000

REn

Desarrollo Integral de Ninas,
Ninos y Adolescentes
Coordinadora: SIPINNA

Ley de los Derechos de Nifias, Ninos y
Adolescentes del Estado de San Luis
Potosi

Marco Normativo

% Igualdad entre Mujeres y
Hombres
Coordinadora: IMES

Ley del Instituto de las Mujeres del
Estado de San Luis Potosi.

Ley de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia del Estado de
San Luis Potosi

Ley para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres del Estado de San Luis Potosi

lll. Politica Transversal (Anexo 7)

Inclusion de Personas Adultas
Mayores

Coordinadora: DIF Estatal

Ley de las Personas Adultas Mayores
para el Estado de San Luis Potosi.

PARA LOS POTOSINOS

GOBIERNO DEL ESTADO 202102027

Inclusion de Personas con

Coordinadora: DIF Estatal

n P

Discapacidad

Ley de Asistencia Social para el Estado

y Municipios de San Luis Potosi.

Ley para la Inclusion de las Personas
con Discapacidad en el Estadoy
Municipios de San Luis Potosi.

Ley para el INDEPI

Ley de Consulta Indigena para el
Estado y Municipios de San Luis Potosi

Desarrollo de Comunidades y
Pueblos Indigenas

Coordinadora: INDEPI




I1l. Politica Transversal
Anexo 7. Formato de Politica Transversal

DEPENDENCIA:

Igualdad entre mujeres y hombres

Objetivo (PED 2021-2027):

e Objetivo del Progama Especial
de Mujeres 2022-2027:

Resumen narrativo de la MIR Programa o proyecto Principales actividades *Monto Indicador (es) Meta 2025
e Progroma de Entrega de credenciales % de mujeres que
Apoyo a Mujeres (apoyos) por region $20,00000000 1abitanen municipios 80%

con alta marginacion,
que recibieron apoyo.

Programa revistq  Verificar que las unidades $10,000,000.00 = % de las unidades del TP 40%
del' TP cUeriten con queclientan con
botones de pdnico botones de pdnico
1. Dependencia: Nombre de la dependencia responsable del servicios de salud y fomento del cuidado de la salud en las
Programa. mujeres
2. Alineacién con la planeacién estatal: Alineacion del programa, 5. Principales actividades: Menciona las principales
proyecto y/o accion con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo y con actividades del programa que cuentan con un enfoque
el Programa Especial correspondiente (o el objetivo de la vertiente transversal.
correspondiente) 6. Monto: Para el caso del enfoque de igualdad entre mujeres
3. Resumen narrativo de la MIR: Identificar a que COMPONENTE o y hombres es necesario incluir el monto presupuestado ya
ACTIVIDAD de la MIR pertenece el programa o proyecto transversal. que este monto formara parte del anexo de las erogaciones
4. Programa o proyecto: Se refiere al programa o proyecto que destinadas a la igualdad entre mujeres y hombres.
cuenta con un enfoque transversal especifico, por ejemplo: 7. Indicador (es): Indicador con el que se medira la evolucién
Programa de Apoyo a Mujeres. Menstruacion Digna para del programa (estratégico o de gestion) y que permitira
:%%ﬁ. Todas, 2022. Este programa cuenta con un enfoque transversal identificar el impacto en la reduccion de desigualdades. Es
o, S directo ya que va dirigido especificamente a mujeres de cierta importante dar seguimiento a los definidos el afio anterior.
‘%@? edad y condicién socioeconémica y cuyo objetivo es el acceso a 8. Meta 2025: Se refiere al resultado deseado generalmente a

POTOSI
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_ corto plazo. Mide el cumplimiento de algun objetivo
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I11. Politica Transversal

Consideraciones Generales

Derivado de reuniones de trabajo previas con las dependencias coordinadoras
de la politica transversal en el Estado, se definid lo siguiente:

* Las instituciones deberan hacer llegar la informacién del Anexo 7
a la dependencia o entidad encargada de la respectiva politica

transversal.
* La fecha de entrega sera el viernes 6 de septiembre del presente

ano.

* Se entregara de manera oficial y en version digital a los correos
electronicos de cada dependencia o entidad coordinadora
correspondiente.

Lo anterior, con la finalidad de que éstas, en el ambito de sus atribuciones,
recopilen la informacion, la analicen y validen para que, a mas tardar el 27 de
septiembre del presente ano, por su conducto, la hagan llegar a la Secretaria
de Finanzas.

h




Directorio de Enlaces de Politica Transversal

Dependencia Sector Teléfono Correo Electrénico
Transversal

lgualdad entre Jzllhy e s (e o transversalidadslp.imes@gmai
IMES Mujeresy Soto 44438130 32 Lcom :
Hombres Area de Transversalidad '

Maribel Vazquez

Desarrollo de Medina o : :
INDEPI Comunidadesy Area de Planeacion, 444 4 45 0115 T\é[g;ﬂeaCIon.lndepl@qmm
Pueblos Indigenas Investigaciony ——
Documentacion
Inclusion de Maria Rosa
Sistema Estatal Personas con gdzlc;:l.ona.cllocfastro 4441515000 mrosa.maldonado@difslp.
. . u ireccion ae
DIF D(ljscla pacidady Planeacion, Programacion Ext .232 gob.mx
Adultas Mayores y Presupuestacion
Desarrollo Integral Fermin Mauricio
SIPINNA de Ninas, Nifiosy Delgado Hernandez 444 8 401391 mauridel_@hotmail.com

Adolescentes Area de Planeacion

e

PARA LOS POTOSINOS h
‘GOBIERNO DEL ESTADO 202102027


mailto:transversalidadslp.imes@gmail.com
mailto:transversalidadslp.imes@gmail.com
mailto:a.planeación.indepi@gmail.com
mailto:a.planeación.indepi@gmail.com
mailto:Mrosa.maldonado@difslp.gob.mx
mailto:Mrosa.maldonado@difslp.gob.mx
mailto:mauridel_@hotmail.com

Directorio de Enlaces

Direccion de Planeacion:

Benigno Antonio Gutiérrez (444)1 44 04 00 ext. 2186 sefin.benigno.gutierrez@slp.gob.mx
Gilberto Martinez Yahuaca (444)1 44 04 00 ext. 2250 sefin.gilberto.martinez@slp.gob.mx
Adriana Estrada Vélez (444)1 44 04 00 ext. 2289  sefin.adriana.estrada@slp.gob.mx

Direccion de Anadlisis y Evaluacion:

Oscar Hurtado Nieto (444)1 44 04 00 ext. 2190 sefin.oscar.hurtado@slp.gob.mx

Monica Alejandra Olvera Méndez (444)1 44 04 00 ext. 2189 sefin.monica.olvera@slp.gob.mx

Daniel Zapata (444)1 44 04 00 ext. 2197 |danielzapata@hotmail.com
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Secretaria de Finanzas

Direccion General de Planeacion y Presupuesto
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LINEAMIENTOS PARA EL PROCESO DE INTEGRACION DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FiscaL 2025
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