1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién:
Evaluacién de Consistencia y Resultados al Fondo De Aportaciones Multiples, Componente

Infraestructura Educativa (FAM-IE) en San Luis Potosi, para el ejercicio fiscal 2021
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 18/ 10/ 2022
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 15/12/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece

Nombre: Oscar Hurtado Nieto |Unidad administrativa Secretaria de Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Contribuir a un mejor aprovechamiento del FAM-IE en el Estado de San Luis Potosi a partir de la
evaluacién de su consistencia y orientacion a resultados para cada una de las aportaciones federales
para el ejercicio fiscal 2021, a través del andlisis y valoracion de los elementos que integran su
diseflo, planeacién e implementacion, proveyendo informacion que retroalimente su diseflo gestién

v resultados

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

- Analizar la logica y congruencia en el disefio del FAM-IE, su vinculacién con la
planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable,
asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otras acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno.

- Identificar si el fondo cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia
resultados.

- Examinar si FAM-IE han definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo, mecanismos de focalizacién, conforme a la poblacién y area de enfoque, asf como
los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

- Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del fondo (asi
como en la normatividad aplicable); asi como los sistemas de informacién con los que
cuentan y sus mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas.

- Identificar, analizar y valorar los instrumentos que permitan recabar y medir el grado de
satisfaccién de los usuarios o destinatarios de los entregables o componentes de los
fondos y sus principales resultados.

- Valorar los resultados del FAM-IE con respecto a la atencién del problema o necesidad
para la que fue creado.

- Contextualizar a partir de analisis cualitativo a los principales problemas y dificultades
insertos en la légica funcional del fondo, con el fin de encontrar alternativas que
mejoren el diseflo, la orientacién y el funcionamiento de los mismos, con respecto a
las particularidades de San Luis Potosi

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

El presente documento integra en su estructura central la descripcién general del Fondo De
Aportaciones Multiples, Componente Infraestructura Educativa (FAM-IE) En otro apartado registra
la revision y andlisis de la informacién identificada para el fondo, con base en los TdR. De igual forma,
el documento considera los formatos de Anexos que registran la evidencia documental que da
sustento a los resultados de la evaluacion. Finalmente, el reporte identifica las recomendaciones y
hallazgos para mejorar el disefio y operacién del Fondo con respecto a las principales tematicas

analiticas identificadas por la evaluacién; para esto, se integra un analisis FODA y un reporte de




conclusiones.

Como metodologfa para la elaboraciéon de la presente, se desarrollé andlisis de gabinete que
consider6 la revision de los siguientes documentos: documentos normativos del fondo y
relacionados, documentos diagndsticos y de planeacién, evidencias de reportes y de medicion de
resultados, entre otros. Ademas de esto, se consider6 la identificacion de elementos explicativos
por parte de la unidad responsable de la operacién del fondo, todo esto a partir de una entrevista

con los responsables, asi como retroalimentacion a reportes preliminares de resultados

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_ Entrevistas _X_ Formatos_ Otros _X_ Especifique: Documentos normativos del

fondo

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

En lo referente al disefio del FAM-IE. Si bien el Fondo no cuenta con un diagnéstico de la
situacién que se pretende lograr o modificar, en su quehacer se identifica
complementariedad con programas nacionales y sectoriales. Esto nos muestra que desde
SLP se busca contribuir a las metas nacionales de mejoramiento en Infraestructura
Educativa.

Aunque se esté en espera, derivado de la expedicion de la Ley General de Educacion en
2019, de los Lineamientos de Operacion del Consejo de Infraestructura Educativa, la UR
debe contar con una planeacién estratégica que identifique las metas que se pretenden
lograr, después de identificar las necesidades particulares de la matricula en el estado.

Planeacién y Orientacion a Resultados FAM-IE. Parte de los aspectos de un proceso de
planeacion, es la tarea del analisis de problematicas particulares, en este caso del contexto
de San Luis Potosi. De esto, se concluye que el Fondo no cuenta con un instrumento de
planeacion estratégica que permita identificar una vision a mediano y largo plazo de sus
metas en el estado. Se cumple con la normativa de monitoreo y control con la publicacién
trimestral de indicadores en el SRFT, sin embargo, esto se encuentra enfocado a los
aspectos mas operativos como recursos, plazos y costos, no responde a un caracter
estratégico de logro en la consecucion de los objetivos mas amplios y sociales que el Fondo
debe estar orientado.

En lo que respecta a la Cobertura y focalizacion del FAM-IE no es posible identificar
informacién. Al no contar con definiciones de poblacién potencial u objetivo, no es
posible atender una cobertura de mediano ni largo plazo, ya que debe ser congruente con
el disefio y diagnostico del Fondo. La UR responde ante solicitudes, segun el criterio de los
analistas, a la priorizacién de circunstancias, lo cual no responde a una planeacion orientada
a resultados y con lo que no se pueden conocer areas de oportunidad de mejora en la

operacion del Fondo.

Por su parte, la secciéon de Operacion el FAM-IE cuenta con la Plataforma Estatal de
Informaciéon Educativa, lo cual logra sistematizar la informacioén con la que se trabaja,
siendo al mismo tiempo informacién confiable. Se identifica que, al no contar con




lineamientos de infraestructura, el manejo de recursos se lleva a cabo de manera empirica,
valiéndose del criterio y conocimientos del personal analista.

No existe un mecanismo de mediciéon de la Percepcion de la Poblacion Atendida, por lo
que no se puede medir el grado de satisfaccioén los usuarios finales. Este instrumento debe
contar con las caracteristicas de su poblacién objetivo y atendida, una metodologia y su
frecuencia de medicién.

En el apartado de Medicién de los Resultados se logra identificar que no se cuenta con un
mecanismo claro para medir el Fin ni Propdsito del Fondo. Los resultados que se
encuentran en el SRFT estd orientado al cumplimiento del uso del recurso y no al beneficio
de la poblacién.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas

Existe vinculacién a nivel nacional y sectorial con otros programas
Existe vinculacién con los ODS (Objetivo 4)

Se identifica complementariedad del FAM-IE con el PED 2015:2021
El Fondo cuenta con la Plataforma Estatal de Informaciéon Educativa

2.2.2 Oportunidades:
El Fondo recolecta informacién para monitorear su desempefio por medio del SRET

El Fondo identifica y cuantifica los gastos que incutre para generar los bienes y servicios

2.2.3 Debilidades:

El problema no se define como un hecho negativo

El FAM-IE SLP no cuenta con un documento normativo del Fondo

No hay evidencia documentada teérica o empirica que sustente el tipo de intervencién
No se cuenta con definicién de poblacién potencial ni objetivo

No se cuenta con un padrén de beneficiarios del FAM-1E

2.2.4 Amenazas:

El Fondo no recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiatios

El FAM-IE no identifica el resumen narrativo en su MIR

El FAM-IE no cuenta con Fichas Técnicas de Indicadores

El Fondo no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacién atendida

No se cuentan con metas del FAM-IE orientadas a resultados

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

En lo general, el fondo presenta un disefio y operaciéon de fondo efectivo, en lo que
respecta a la gestion de las actividades para proveer infraestructura, de acuerdo con los
lineamientos del fondo, sin embargo, esto lo hacen con alta dependencia empirica, sin
respaldo documental y apegado a procesos internos del fondo

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:




1. Documentar la vinculacién entre estos y las contribuciones que el Fondo realiza de manera ditecta o
indirecta a los programas nacionales o sectoriales

2. Elaborat un diagnéstico que identifique los planteles educativos y como se encuentran respecto a su
infraestructura

3. Identificar y definir la poblacién potencial y objetivo, su ubicacién y caractetisticas que el Fondo
pretende atender

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: José Santos Zavala

4.2 Cargo: Profesor Investigador

4.3 Institucion a la que pertenece: El Colegio de San Luis A.C.

4.4 Principales colaboradores: José Luis Gonzalez Madrigal, Nadia Carolina Rangel Valdivia,
Marisol, Cabrera Rueda, y Joshua Sebastian Cruz Macias

4.6 Teléfono (con clave lada): (444) 811 01 01 ext. 6127

5. IDENTIFICACION DEL FONDO

5.1 Nombre del Fondo evaluado: Fondo De Aportaciones Multiples, Componente
Infraestructura Educativa

5.2 Siglas: (FAM-IE)

5.3 Ente publico coordinador del Fondo: Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado

5.4 Poder publico al que pertenece el Fondo:

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial____ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el Fondo:
Federal  Estatal X TLocal

5.6 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del Fondo:

Nombre: Lic. José Gerardo Perdomo| Unidad Administrativa:  Direccién  de
Quintero Planeacién y Evaluacion

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo:

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del
Fondo (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre

Lic. José Gerardo Perdomo Quintero - Director de Planeacién y Evaluacion

Lic. Marfa Isabel Sanchez Garcia - Coordinadora General de Planeacion

Lizbeth Mata Vazquez - Encargada de despacho del Departamento de Planeacion vy
Desarrollo de Proyectos.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_ 6.1.2 Invitacion X 6.1.3 Licitacién Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional  6.1.5 Otro:

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretarfa de

Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: 122,400.00




6.4 Fuente de Financiamiento: recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1Difusién en internet de la evaluacion:
https://slp.gob.mx/sege/PDF/FAM/2023 /FAM2021.pdf
7.2 Difusion en internet del formato:

https://slp.gob.mx/sege/PDF/FAM/2023 /FAM2021.pdf
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