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Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), ejercicio fiscal 2020

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), ejercicio fiscal
2020

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 26/04/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 31/08/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Oscar Hurtado Nieto Direccion de Andlisis y Evaluacion de la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de San Luis Potosi

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su diseno, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Anadlizar la légica y congruencia en el diseio del fondo, su vinculacién con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el diseno y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas federales.

e |dentificar si el fondo cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia
resultados.

e Examinar si el fondo ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de
largo plazo y los avances presentados en el gjercicio fiscal evaluado.

e Andlizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el fondo y sus mecanismos de rendicion de
cuentas.

e Identificar si el fondo cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios y sus
resultados.

e Examinar los resultados del fondo respecto a la atencion del problema para el
que fue creado.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instfrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas_X Formatos__ Ofros_X_ Especifique: reuniones de trabajo
con operadores del fondo vy solicitud de informacién a las Unidades Responsables

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La metodologia para el desarrollo de la evaluacion se realizd a través de andlisis
documental, trabajo de campo y andlisis de gabinete, es decir, bajo un enfoque
cualitativo.

Para la revision documental, se analizaron documentos oficiales, registros administrativos,
bases de datos y demds documentacion, tanto publica como la proporcionada por la
Unidad Responsable del FONE. Para el frabajo de campo, se establecieron una serie de
entrevistas con los responsables del fondo, los cuales se consideraron como informantes
clave para proporcionar datos y contextualizar los elementos de la ejecuciéon del FONE
con su realidad operativa.

Cabe destacar que la metodologia implementada para el desarrollo de la evaluacién
estuvo en apego a los Términos de Referencia de la Evaluaciéon de Consistencia y
Resultados (TdR), emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), en abril de 2021.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

e Elfondo no cuenta con un documento que identifique la situacién problemdtica
que intfenta resolver.

e El fondo no tiene un listado Unico de personal en ndmina con datos de
identificaciéon especificos.

e La UR responsable del FONE no cuenta con un plan estratégico especifico para
el area.

¢ No hay seguimiento oportuno alas recomendaciones realizadas en evaluaciones
externas de los Ultimos tres anos, por lo que no existen avances en la atencion de
los ASM.

e La UR cuenta con multiples plataformas virtuales para la gestion y operacion del
FONE.

e El sitio web que alberga informacion del FONE a nivel estatal, no contiene
informacion suficiente para el monitoreo del fondo.

e Elresumen narrativo del nivel propdsito no es relevante para la realidad operativa
del fondo.

e Algunas de las actividades de la MIR no tienen indicadores claros con métodos
de cdlculo especificos y diferenciados.
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2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e La MIR del fondo estd relacionada con la agenda estatal y nacional en el nivel
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

e Las fichas técnicas de los indicadores del FONE, que son identificadas por la
Unidad operativa responsable con el documento “Metadatos”, contfienen las
caracteristicas necesarias para hacer monitorear el desempeno del fondo.

e El FONE lleva un control sobre la manera en que contribuye a los objetivos del
programa sectorial, estatal y nacional, mediante el monitoreo de avance en los
indicadores que componen la MIR del fondo.

e El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece vy los desglosa en capitulos de
gasto en su presupuesto.

e FlI FONE cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados a través de la
cual, la UR hace un monitoreo de desempeno a lo largo del ano con cortes
frimestrales.

e Asimismo, el FONE al ser un fondo perteneciente al Ramo 33 federal, es sujeto de
evaluaciones externas que son llevadas a cabo de manera anual, como parte
del Programa Anual de Evaluacion del Estado de San Luis Potosi.

2.2.2 Oportunidades:

e Labase de datos generada por el FONE, sobre la cantidad de docentes por nivel
educativo, puede ser de utilidad para la deteccién de necesidades por region
geogrdfica y contribuir a la mejora del sistema educativo nacional.

2.2.3 Debilidades:

¢ No se cuenta con un diagndstico actualizado e integrado en el que se identifique
el problema o necesidad prioritaria que resuelve el FONE.

e No existe un documento especifico para la UR en el que se presente un plan de
trabajo anual, donde se integre el diagndstico actualizado, el objetivo general
para la UR y la sintonia de este documento con lo establecido en la MIR del FONE.

e El fondo no cuenta con una estrategia de cobertura documentada en la que
distinga las necesidades de docenfes, ya sea por zona geogrdfica o nivel
educativo.

e El sitio web que alberga informacién del FONE a nivel estatal, no contiene
informacion suficiente para el monitoreo del fondo.

2.2.4 Amenazas:

e No se identifican amenazas, ya que los recursos otorgados por el FONE estdn
calendarizados y garantizados en cada ejercicio fiscal.
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Considerando el grado de consolidacion de los procesos, el fondo obtuvo una valoracion
global de 3/4 puntos, presentando dreas de oportunidad en las temdticas de 1.
Planeacién y Orientacidn a Resultados y 2. Cobertura y Focalizacion; y mostrando
fortalezas en las de 1. Diseno, 2. Operacion, y 3. Resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Elaborar un diagndstico integrado en el que se identifiquen las necesidades y
prioridades de atencion. Es necesario integrar un diagndstico que identifique el problema
publico a atender, la caracterizacion de la poblacidon y especifique plazos para evaluar
y actuadlizar el diagndéstico, de tal manera que puedan mejorar sus mecanismos de
planeacién.

2: Generar un listado Unico que permita la identificacién de cada beneficiario del FONE,
con tipos de plazas otorgadas y montos asignados. Es importante generar un padrén de
beneficiarios con tipos de apoyos, claves de identificacion y mecanismos de depuracién
y actualizacién. Se recomienda precisar que las plazas son pagadas con recursos del
FONE e incluir un apartado que permita una identificacion clara de las personas que
reciben los recursos. Asimismo, es indispensable la elaboracidon de un documento que
describa los mecanismos para la depuracién y actualizacién de estas bases de datos.

3: Generar un Plan estratégico con procedimientos, metas e indicadores especificos del
fondo para su operacion a nivel Estatal. Se recomienda que, a partir del reconocimiento
del FONE como un fondo de cardcter administrativo que contribuye al logro de los
objetivos planteados en materia de educacién bdsica y normal, se desarrolle un plan
estratégico para la Unidad Responsable de la operacion del FONE, en el que se
establezcan objetivos especificos, estrategias y lineas de accidn prioritarias, en sintonia
con la MIR del fondo.

4: Desarrollar un mecanismo formalizad para atender las recomendaciones emitidas en
las evaluaciones externas. Es necesario que la UR elabore un mecanismo formalizado
para atender las recomendaciones emitidas en las evaluaciones exfternas, que
contemple la asignacién de tareas y responsables, para que, de esta manera, los
mecanismos de operacion del FONE sean mejorados.

5: Elaborar un documento oficial en el que se describan los sistemas de informacién
Estatales y plataformas virtuales utilizadas para el monitoreo y evaluacién del FONE. La
elaboracién de este documento facilitard el desarrollo de evaluaciones externas futuras,
puesto que existird claridad sobre los procesos que controlan y monitorean con cada una
de las plataformas virtuales. Es importante que la UR senale diferencias y semejanzas entre
cada una de ellas.

6: Mejorar los mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas a través del sitio web
del FONE a nivel estatal. Se recomienda hacer un re-diseno del sitio estatal que alberga
informacion del fondo, de tal manera que la poblacidn interesada en los mecanismos del
FONE, acceda a un sitio web con informacion actualizada sobre: 1. La normatividad del
fondo, 2. La MIR vigente y especifica para el FONE a nivel estatal, 3. Las evaluaciones
externas realizadas y 4. Los reportes anuales de avance en los indicadores de la MIR de al
menos tres ejercicios fiscales, que permitan observar su avance a mediano plazo vy
monitorear su desempeno a nivel estatal.
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7: Reestructurar el resumen narrativo de la MIR estatal del fondo, en el nivel propdsito. Se
recomienda que a nivel propdsito, en la MIR estatal pueda adecuarse el resumen
narrativo, de tal manera que se describan los principales objetivos del FONE.

8: Reestructurar fres de los indicadores del nivel Actividades en la MIR estatal del fondo.
Las actividades que presentan inconsistencias entre el indicador y sus métodos de cdlculo
son: a) Actividad 1 del Componente 1, b) Actividad 2 del Componente 2 y c) Actividad
2 del Componente 2.

4. DATOSDELA INSTANCIAEVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluaciéon: Gabriel Roberto Fuentes Castillo

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Evaluare, Expertos en Politicas PUblicas

4.4 Principales colaboradores: Karla Garcia Sdnchez, Miguel Aloerto Garcia Garcia y
Laura JesUs Aguilar Trejo.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: gabriel.fuentes@evaluare.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): (222)1680127

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
5.2 Siglas: FONE
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado (SEGE) de San Luis Potosi.
5.4 Poder pUblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X Poder Legislativo_ Poder Judicial___ Ente Autbnomo__
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal _X Estatal__ Local
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
a) Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado (SEGE) de San Luis Potosi.
5.6.2 Nombre(s) de (los) fitular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (nombre completo, correo electréonico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
a) Liz Minerva Irurzo Herndndez a) Coordinacién General de Recursos
lizirurzo@hotmail.com Financieros de la Secretaria de
444 23477 45y 444 134 00 42 Educacién de Gobierno del Estado
(SEGE) de San Luis Potosi.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa _X_ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacién PUblica Nacional__
6.1.4 Licitacion Publica Internacional_ 6.1.5 Ofro: (Senalar)_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de San Luis Potosi

6.3 Costo total de la evaluaciéon: $270,000.00 (IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION
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