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POSICION INSTITUCIONAL RESPECTO DE LA
EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONDO DE APORTACIONES
PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL - COMPONENTE MUNICIPAL
(FAIS-FISM) EJERCICIO FISCAL 2018

Municipio de Ciudad Valles, San Luis Potosi



AYUNTAMIENTO

El Ayuntamiento de Ciudad Valles S.L.P. en cumplimiento a los articulos 26 y 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 135 de la Constitucion
Politica del Estado de San Luis Potosi; 78 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi, y

CONSIDERANDO

1. Qué como institucién publica, el Ayuntamiento de Ciudad Valles, S.L.P. asume
la importancia de cumplir con el principio de legalidad plasmado en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la propia del
Estado de San Luis Potosi. Al respecto, y como parte del cumplimiento de la
Ley entendemos la importancia de los procesos de evaluacion del desempefio
como un elemento necesario para encontrar areas de trabajo que mejoren los
resultados a favor de la sociedad.

2. Qué la evaluacion nos permite dar un valor susceptible de medicion a los
trabajos y resultados alcanzados de forma tal que, si se puede medir, se
podran determinar puntos de partida que a lo largo del tiempo permitan
determinar si hay o no una mejora en la gestion administrativa y por ende, en
los resultados.

3. Que en cumplimiento con el Programa Anual de Evaluacion 2019, el
Municipio de Ciudad Valles, se sometié al proceso de evaluacién del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social en su componente municipal:
Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) ejercido en el ejercicio
fiscal 2018, con la intencidon de conocer la pertinencia de la planeacion, los
procesos de gestion, la operacion y los resultados del fondo, conforme a los
términos de referencia disefiados y expedidos por esta institucion.

4. Qué con base en el informe de resultados de la evaluacién practicada y que
se nos presentod por la instancia externa correspondiente, se emite la

Posicion Institucional respecto de la evaluacion del
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social - Componente Municipal (FAIS-FISM)
correspondiente al ejercicio fiscal 2018
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I. Marco General de la Evaluacion

Conforme al informe final presentado, se tuvo conocimiento de las hipodtesis de
trabajo que el equipo evaluador determino:

1. El municipio cuenta con un diagnostico de necesidades de infraestructura
social.

2. El municipio cuenta con una planeacién con los pasos indispensables de la
trayectoria de implementacién, con prediccion de hitos de riesgo e
indicadores de avances claves.

3. El municipio prioriza los proyectos de infraestructura en funcién de sus
necesidades.

4. ElI municipio especifica las responsabilidades individuales por cada paso
indispensable en la trayectoria de implementacién a cargo del municipio.

5. Los indicadores de FAIS-FISM se alimentan con informacion de registros
administrativos pre-convenidos y aceptables.

Asimismo, conocimos que el equipo evaluador planteé como objetivo general del
proceso el “evaluar el desempefio en el gjercicio de las aportaciones provenientes
del FAIS-FISM en el municipio de Ciudad Valles, durante el ejercicio fiscal 2018, que
permita conocer la pertinencia de la planeacion, los procesos de gestion, la
operacion, los resultados y la rendicién de cuentas.

En este sentido, y con base en los resultados presentados y analizados por el equipo
de trabajo se determiné la posicion institucional respecto de la evaluacion.

IL. Posicion institucional respecto de la importancia de la evaluacion.

El equipo de analisis de los resultados de la evaluacion conformado por la Secretaria
Técnica y la Coordinacion de Desarrollo Social Municipal, coincidimos en que la
evaluacidn es un ejercicio necesario y que los usos que daremos a la informacion son
acordes tanto a lo establecido por el Consejo Nacional Evaluacion de la Politica de
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Desarrollo Social (CONEVAL) que nos permiten como institucion en la
profundizacion sobre aspectos relevantes de nuestro desempefio.

Asimismo, y por ser un ejercicio institucional novedoso, encontramos que es correcto
determinar que la evaluacion practicada es de caracter formativo y que nos apoyara
en la anticipacion de problemas, correccién de lineas de trabajo y por ende, en una
mejora en el logro de los objetivos organizacionales, por lo que esta institucion
acepta la importancia del ejercicio practicado y se compromete a continuar
sometiéndose a procesos de evaluacion.

III. Posicion institucional respecto de los resultados presentados.

Se nos presentaron y explicaron las observaciones que el equipo evaluador
determiné a efecto de estar en posibilidad de entender las recomendaciones que se
nos formularon. Ello, permitié al equipo de trabajo institucional estar en posibilidad
de comprender las recomendaciones y las areas susceptibles de mejora.

Al respecto y conforme a la taxonomia de los rubros que se nos presentaron nuestra
posicion es la siguiente:

Rubro: Ejercicio y Operacion del Fondo

Area susceptible de mejora Posicion Institucional

1. Realizar un compendio con la | Se aceptatodavez que en el periodo de
normatividad aplicable al Fondo que esté | evaluacion, se presenté la renovacion

disponible para todo el personal tanto a | de |3 administracion municipal por el
nivel directivo como operativo y que sea de

libre acceso. Ademas, se debera
complementar con un proceso de

proceso electoral y se considera
necesario atender la recomendacion.

capacitacion interna para el personal.
2. Crear un formato o archivo interno que | En proceso de atencién. Como parte de
funcione como receptor de las distintas | |3 experiencia del equipo de trabajo, y
fuentes de informacion sobre necesidades posterior al periodo de evaluacién se
de infraestructura social en el municipio.

realizd la consulta para la realizacion del
Plan Municipal de Desarrollo
alcanzando una participacion cercana al

Este formato institucionalizado podra servir
como una herramienta de diagnostico para
que el CODESOM determine con mas
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claridad las obras y acciones a financiar con
los recursos del fondo.

100% de la geografia municipal. Se

acepta y se continuara con lo
emprendido.
3. Crear un sistema de indicadores | En proceso de atenciéon, por se

municipal sobre el estado de la pobreza en
el municipio y el impacto de los programas
de corte social que este implementa que le
permita focalizar y priorizar de mejor
manera sus decisiones en este ambito.

complementaria a la consulta realizada
para la elaboracion del Plan Municipal
de Desarrollo. Se acepta y se continuara
con lo emprendido.

Rubro: Gestion del Fondo

Area susceptible de mejora

Posicion Institucional

de
administracién de riesgos y sus planes de
la finalidad de establecer
estrategias definidas que contribuyan a

4. Implementar una matriz

control con

mitigar los riegos que pueden desviar el
logro de los objetivos y metas del fondo.

Se acepta y se trabajaran

mecanismos de prevencion de riesgos.

en

5. Desarrollar un tablero de control que
especifique las tareas individuales por areas
para coordinar monitorear, medir y rendir
cuentas en los pasos indispensables para la
gestion del fondo, como una medida
preventiva ante la falta de un manual de
organizacion.

Se acepta, aunque se mejorara la
situacion la actualizacion del

manual correspondiente.

con

6. Desarrollar un Manual de Organizacion | Se acepta y se trabajara en el
que defina las fronteras de trabajo de los | documento correspondiente.

distintos puestos involucrados en la gestion

del Fondo.

7. Formular un Manual de Procedimientos | Se acepta y se trabajara en el

que complemente de manera interna lo
establecido en la Ley y defina actividades
especificas a realizar por cada puesto de
trabajo de manera clara y precisa.

documento correspondiente.

8. Implementar un de
capacitacion interna y/o externa para el
personal directivo y operativo que forman

programa

En  proceso de atencion.  El
Ayuntamiento mediante el proceso de
certificacion de funcionarios certifico al
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parte de los procesos del fondo. Asi mismo,
se sugiere que se aprovechen las
capacitacion de la SEDESORE y de Gobierno
Federal sobre el egjercicio de los fondos,
para replicar de manera formal la
informacion obtenida con las areas clave
del ente ejecutor.

100% de las areas a nivel directivo. Se
buscara ampliar la meta a niveles
intermedios y operativos.

Rubro: Rendicion de Cuentas y Participacion Ciudadana

Area susceptible de mejora

Posicion Institucional

9. Publicar los archivos correspondientes al
3er y 4to trimestre del ejercicio 2018 de los
recursos utilizados para el Fondo al
apartado de Contabilidad Gubernamental
de la pagina web del Ayuntamiento de
Ciudad Valles.

Se acepta y se atiende.

10. Establecer un apartado de transparencia
del municipio donde se establezca una
pestafia para presentar la informacion del
fondo, transparencia
proactiva, que permita el acceso rapido y

mediante  una

asequible a la ciudadania.

Se acepta y se atiende.

11. Fortalecer la gestion de

complementarios a traves del analisis de las

recursos

diversas posibilidades que las respectivas
reglas de permitan para
fortalecer el alcance e impacto del Fondo.

operacion

La complementacion de recursos esta

condicionada a la disponibilidad
presupuestal de las instancias federales
y estatales, por lo que se esta

condicionado a esta situacién, por lo
que la posicidon institucional sera de
estar atentos a la convocatoria de
recursos 'y al analisis de las
correspondientes reglas de operacion

para atender esta recomendacion.

12. Realizar evaluaciones internas y externas
del desempefio del fondo que permita
visualizar el cumplimiento de los objetivos
del mismo.

Se acepta y se atiende.
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IV. Conclusiones

La posicion institucional que se presenta fue realizada por un equipo de trabajo
conformado por personal de la Secretaria Técnica y de la Coordinacién de Desarrollo
Social y es el resultado del analisis del Informe de Evaluacion correspondiente
presentado por la instancia externa evaluadora MC & CC Consultores, misma que se
desempefid con conocimiento del tema, empatia y objetividad. La informacion
obtenida resulta valiosa para mejorar el desempeno institucional y representa un
catalogo de areas susceptibles de mejora.

El Ayuntamiento de Ciudad Valles S.L.P. manifiesta su disposicién por atender y
cumplir a los requerimientos que la Ley le determina asi como de establecer medidas
de mejora de la gestion institucional para alcanzar mejores resultados a favor de la
ciudadania.
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