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RESUMEN EJECUTIVO

El Subprograma de Rehabilitacién, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de
Riego integra junto con otros tres subprogramas el Programa de Apoyo a la
Infraestructura Hidroagricola. El objetivo del Subprograma es rehabilitar, tecnificar
y equipar médulos de riego que se encuentran dentro de los Distritos de Riego 092
Unidad Pujal Coy | y Distrito de Riego 049 Rioverde del estado de San Luis Potosi.
Este Subprograma es operado a nivel federal por la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA) y a nivel estatal por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Recursos Hidrdulicos del Gobierno de San Luis Potosi (SEDARH), la Unidad
Responsable del Subprograma es la Direccion de Infraestructura Hidrdaulica adscrita
a esta dependencia.

El Programa Anual de Evaluacion 2021 (PAE 2021), emitido por la Secretaria de
Finanzas del Gobierno de San Luis Potosi (SEFIN), el 30 de albril del 2021, mandatd la
Evaluacion de Consistencia y Resultados del ejercicio fiscal 2020, del Programa
presupuestario PP01.05 Desarrollo Rural Sustentable en cuya estructura
programdtica se establece el Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificacion y
Equipamiento de Distritos de Riego.

La Evaluacion de Consistencia se deriva del PAE 2021, el cual se fundamenta en el

siguiente marco legal:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (articulo 26y 114)

e Ley General de Contabilidad Gubernamental (articulo 4, 61y 79)

e Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi
(articulo 33)

e Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios
de San Luis Potosi (Titulo Quinto)

e Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi (articulo 6, 29,
31y 39)

e Ley del Presupuesto de Egresos del Estado de San Luis Potosi para el Ejercicio
Fiscal 2020 (articulo 19)
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La evaluacion tiene como objetivo general de evaluar la consistencia y orientacion
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a resultados del Subprograma con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su diseno, gestion y resultados.

La metodologia empleada para el desarrollo de la evaluacion fue de tipo
cualitativa, utilizando las técnicas de andlisis de gabinete y trabajo de campo,
mediante la revision de documentos informativos y realizacién de entrevistas
semiestructuradas (en linea) a los responsables de la operaciéon del programa. La
obtencion de informacion del programa fue mediante documentos
proporcionados por la Direccion de Infraestructura Hidrdulica.

Cabe destacar que esta metodologia estuvo en apego a los Términos de
Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados emitidos por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) publicados
en abril de 2021.

Asi mismo, es importante mencionar que a pesar de que el Subprograma es
operado por recursos estatales y federales, se identificd que no cuenta con
documentos normativos propios que se apeguen a la realidad del estado, la
Unidad Responsable se rige bajo las Reglas de Operacion y Manual de
Operaciones, ambos emitidos por CONAGUA.

La Evaluacién de Consistencia y Resultados contenida en el presente informe de

evaluacién obtuvo los siguientes resultados:
Hallazgos:

e El Subprograma identifica el problema publico que busca resolver y atiende
al drea de enfoque a la que va dirigido, tal como se observa en el
documento Reglas de Operacion del Programa emitidas por CONAGUA.

e El Manual de Operacion bajo el que se rige el Subprograma, permite que
todas las etapas para ejecutar el apoyo estén documentadas, de tal forma
que los procesos del subprograma estdn estandarizados entre el personal
del programa.

e En el gjercicio fiscal 2021 se entregaron 22 obras en los municipios de Ebano

y Tamuin, que abarcan el Distrito de Riego 092 Unidad Pujal Coy I.



0y

PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021

e El Subprograma contribuye a las metas y estrategias nacionales, asi como a
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los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021.

Areas de Oportunidad:

e Carece de un diagndstico particular donde se analicé el problema publico
que busca atender el subprograma a nivel estatal.

e Ausencia de documentos normativos propios.

e Elenunciado del problema publico del subprograma no incluye la ubicacién

geogrdfica.

e No se cuenta con una definicién formal y documentada de las dreas de
enfoque potencial y objetivo del subprograma de acuerdo a las
necesidades del estado.

e El subprograma no cuenta con metodologia de cuantificacion formal vy
documentada para calcular el drea de enfoque potencial y objetivo.

e Se presentan dreas de oportunidad en la redacciéon de los resumenes
narrativos de la MIR, las cuales no se encuentran en apego a la Metodologia
de Marco Logico

e Carece de un instrumento para medir la satisfaccion de los beneficiarios.

Recomendaciones:

e Elaborar un diagndstico estatal que analice el problema publico o
necesidad que busca atender el subprograma en el estado de San Luis
Potosi, con base alos requerimientos que establece el CONEVAL, la SHCP
y la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado, en cuanto a los
diagndsticos de programas presupuestarios.

e Modificar la redaccion del enunciado del problema del subprograma,
de tal manera que se identifique la situacion geografica donde opera.

Se propone a manera de ejemplo la siguiente redaccién:

“Falta de preservacion y mejoramiento de la infraestructura
hidroagricola en los Distritos de Riego del estado de San Luis Potosi”
¢ Modificar la redaccion de la definicion del drea de enfoque y objetivo

del subprograma, en apego a la necesidad del estado. Se proponen a
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manera de ejemplo las siguientes redacciones en apego a la sintaxis que
sugiere la Metodologia de Marco Légico:
Area de enfoque potencial: Usuarios hidroagricolas (personas
morales) de los Distritos de Riego 092 Unidad Pujal Coy 1° fase y Distrito
de Riego 049 Rioverde que se encuentren debidamente registrados
en el Padron de Usuarios del Distrito correspondiente.
Area de enfoque obijetivo: Usuarios hidroagricolas (personas morales)
de los Distritos de Riego 092 Unidad Pujal Coy 1° fase y Distrito de Riego
049 Rioverde que se encuenfren debidamente registrados en el
Padron de Usuarios del Distrito correspondiente y que cumplan con los
requisitos generales y especificos de acuerdo al Manual de
Operaciones.

e Definir y documentar una metodologia que permita cuantificar el drea
de enfoque potencial y objetivo del subprograma en el estado de San
Luis Potosi

e Solventar las dreas de oportunidad detectadas en la redaccion de los
resumenes narrativos de cada nivel de la MIR en apego a lo establecido
por la MML.

e FElaborary aplicar un instrumento que permita medir la satisfaccion de los
beneficiarios. Los resultados obtenidos deberdn de utilizarse para la toma
de decisiones e infroduccion de mejoras en la operativa del
subprograma.

La valoracioén final de la Evaluacion en materia de Consistencia y Resultados para
el Subprograma de Rehabilitaciéon, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de
Riego, de acuerdo con el trabajo realizado por el equipo evaluador, atendié a una
valoracién global de 2.38/4. De este subprograma, destacaron las dreas de:
operatividad, confribucion a las metas y estrategias nacionales, padrén de
beneficiarios, y cobertura del programa. Se presentan dreas de oportunidad en los
temas de diseno, planeacion y orientacién a resultados, percepcion de la

poblacién atendida y resultados.
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INTRODUCCION

De conformidad al articulo 4, 61 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental del Estado de San Luis Potosi, se emite el Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2021, para evaluar fondos y programas correspondientes all
ejercicio fiscal 2020. En este documento, el Estado establece los programas,
estrategias y/o politicas sujetas a evaluacién durante el ejercicio anual, entre los
cuales se encontrd el Programa Presupuestario PP.0105 “Desarrollo Rural
Sustentable”.

Cabe destacar que la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos
(SEDARH) destina los recursos de este programa presupuestario al Programa de
Apoyo a la Infraestructura Hidrdulica, que son operados en la dependencia, entre
los cuales se encuentra el Subprograma de Rehabilitacién, Tecnificacion y
Equipamiento de Distritos de Riego.

El presente documento constituye el informe de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados del Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificacién y Equipamiento de
Distritos de Riego, que tiene como objetivo evaluar la consistencia y orientacion a
resulfados del subprograma con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su diseno, gestion y resultados.

Este subprograma integra junto con otros tres Subprogramas el Programa de Apoyo
a la Infraestructura Hidroagricola, el cual es operado en conjunto por la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA) vy la Secretaria de Desarrollo Agropecuario vy
Recursos Hidrdulicos (SEDARH), siendo la Unidad Responsable del Subprograma es
la Direccién de Infraestructura Hidrdulica a nivel estatal.

El objetivo de dicho subprograma es rehabilitar, tecnificar y equipar mddulos de
riego que se encuentran dentro de los Distritos de Riego 092 Unidad Pujal Coy |y
Distrito de Riego 049 Rioverde, a través del Componente para la Rehabilitacion y
Tecnificacion de Riego.

La presente evaluacion se elabord en apego alos Términos de Referencia (TdR) de
la Evaluacion Consistencia y Resultados emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL). El informe de evaluacion se divide en

los siguientes apartados:

10
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I.  Caracteristicas del Programa
Il.  Diseno
. Planeacién y Orientacién a Resultados
IV.  Cobertura y Focalizacion
V. Operaciéon
VI.  Percepcion de la Poblacion Atendida
VIl.  Medicion de Resultados
VIll.  Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy
Recomendaciones
IX.  Conclusiones
X.  Ficha técnica

Xl. ANEXos

En el primer apartado se realiza una descripcidén general del subprograma; del
apartado Il al VI incluye un desglose a detalle de la evaluacidon del subprograma,
en el apartado VIl se presenta a manera de resumen un andlisis FODA de la
evaluacioén del subprograma; dentro del apartado de IX a manera de conclusiéon
se desagrega en hallazgos y recomendaciones, asi como se cotejan los resultados
obtenidos en la Evaluacion; en el apartado X se detallan los datos generales de la

instancia evaluadora, asi como el costo total de la evaluacion.

Objetivo General:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Subprograma de
Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego con la finalidad
de proveer informacién que retroalimente su disefo, gestion y resultados.

Objetivos especificos:

e Andlizar la légica y congruencia en el diseno del subprograma, su
vinculacion con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el
diseno y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con ofros programas federales.

e |dentificar si el subprograma cuenta con instrumentos de planeacion vy

orientacidén hacia resultados.

11
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* Examinar si el subprograma ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal
evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion
del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas
de informacién con los que cuenta el subprograma, y sus mecanismos de
rendicion de cuentas.

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del
subprograma, y sus resultados.

¢ Examinar los resultados del subprograma, respecto a la atencién del

problema para el que fue creado.

12
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Dentro del Convenio Marco de Coordinacion entre la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA) y el estado de San Luis Potosi, celebrado en febrero de 2020, que tiene
por objeto establecer los lineamientos para conjuntar recursos y formalizar acciones
en la infraestructura hidroagricola, agua potable, alcantarillado y saneamiento y
cultura del agua en beneficio de la entidad; se encuentra estipulado el
Subprograma de Rehabilitacién, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego
el cual es uno de los cuatro subprogramas que integran el Programa de
Infraestructura Hidroagricola.

El objetivo de este programa es fomentar, mantener e incrementar la
produccion y superficie agricola en distritos de riego, unidades de riego y distritos
de temporal tecnificado mediante la preservacion, rehabilitacién, mejoramiento y
ampliacién de la infraestructura hidroagricola y la promocién de proyectos en
zonas de atencion prioritaria. De esta manera, se pretende que la infraestructura
hidroagricola se constituya como un motor de desarrollo para cubrir y alcanzar los
grandes retos y metas nacionales en materia alimentaria.

El subprograma antes mencionado tiene tres componentes:

1. Componente para el equipamiento de equipos de riego: que tiene como
meta mantener en condiciones o6ptimas de servicio y operacion la
infraestructura hidroagricola mediante apoyos a las Asociaciones Civiles de
Usuarios (ACU)! y a la Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL)?2 para la
adquisicion de maquinaria, equipo Nuevo y seminuevo, asi Como para su
rehabilitacion.

2. Componente para la rehabilitacion y tecnificacion de distritos de riego: que
tiene como meta mejorar la capacidad productiva de los distritos de riego

mediante apoyos a las ACU y SRL para que readlicen acciones de

1 Organizacién de productores de un distrito de riego, unidad de riego o distrito de temporal tecnificado, a quien
se le ha otorgado una concesién para la explotacién, uso o aprovechamiento de aguas nacionales o para el uso
de infraestructura hidroagricola.
2 persona moral intfegrada por las asociaciones civiles de usuarios de distritos de riego, unidades de riego o de
distritos de temporal tecnificado.

13
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administran y tienen concesionada las organizaciones de usuarios.

3. Componente para la devolucidon de pagos por el suministro de agua en
bloque en distritos de riego: que tiene como meta conservar la
infraestructura hidroagricola concesionada de los distritos de riego, la cual
forma parte del inventario de bienes nacionales y por ende del patrimonio

nacional.

De acuerdo a las Reglas de Operacién 2020 del Programa Hidroagricola a cargo
de la CONAGUA menciona que la poblaciéon objetivo estd compuesta por usuarios
hidroagricolas que cumplan con los requisitos establecidos en Ias ROP 2020 vy los
manuales de operacion.

En el estado de San Luis Potosi a fravés del Subprograma de Rehabilitacion,
Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego se ejecuta solamente el
Componente para la Rehabilitacion y Tecnificacion de Distritos de riego, el cual
tiene como documento normativo al Manual de Operacion 2020 a cargo de la
CONAGUA, gue los apoyos del Componente del Subprograma estdn dirigidos a las
ACU y SRL de los distritos de riego que los soliciten y cumplan con los requisitos
procedimientos de seleccién. Lo anterior bagjo la premisa de que dichos apoyos
estdn sujetos a disponibilidad presupuestal.

En el Manual ya mencionado, se estipula que el Componente puede ser
operado a través de dos modalidades: Modalidad del Fondo de Fomento
Agropecuario del Estado (FOFAE) y Modalidad Comité Hidroagricola, en el estado
de San Luis Potosi el Componente se opera mediante la Modalidad FOFAE la cual

establece lo siguiente:

e Tener suscritos a nivel de entidad federativa los anexos de ejecucion vy
técnico, con el compromiso y la especificacidon de los recursos que
aportaran las partes y las acciones a realizar.

¢ Que la tesoreria de los gobiernos de los estados y el FOFAE dispongan,
respectivamente, de una cuenta bancaria productiva y exclusiva para

la tfransferencia y manejo de los recursos de esta componente.

14
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Dentro del estado de San Luis Potosi se encuentran dos Distritos de Riego:
049 Rio Verde el cual comprende por ubicacion geogrdfica a los municipios de
Ciudad Ferndndez y Rio Verde, y el Distrito de Riego 092 Rio Panuco Pujal Coy | el
cual abarca los municipios de Ebano y Tamuin. Durante los ejercicios fiscales del
2019 y 2020 el Distrito de Riego 049 Rio Verde no recibid ningun tipo de apoyo
debido al incumplimiento de requisitos, por lo anterior, la cobertura del apoyo del
Subprograma durante el ejercicio fiscal 2020 se concentrd en los municipios que se
ubica geogrdficamente el Distrito de Riego 092 Rio Panuco Pujal Coy I.

De acuerdo al Anexo de Ejecucion nim. 24 A.-01/20 celebrado por una
parte el ejecutivo federal, por conducto de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, a fraves de la CONAGUA y por la otra, el ejecutivo del Estado
Libre y Soberano de San Luis Potosi, en este se previd que para el ejercicio fiscal
2020 la inversion prevista para la ejecucion del subprograma era de 32 millones 515

mil 415 pesos, la cual tenia la siguiente estructura financiera:

e La CONAGUA aportd la cantidad de 23 millones 225 mil 299 pesos
proveniente del ramo 16 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2020.

e El estado de San Luis Potosi aportd la cantidad de hasta 9 millones 290 mil
115 pesos, proveniente de recursos propios para el ejercicio fiscal 2020, con
base en la suficiencia presupuestal prevista en el decreto 0440 de la Ley de
Presupuesto de Egresos del Estado de San Luis Potosi para el ejercicio fiscal
2020 publicado en diciembre de 2019 en el Periddico Oficial del Estado “Plan
de San Luis”, conforme a la siguiente distribucién:

e Para rehabilitacion y tecnificacion de distritos de riego la canfidad de 8

millones 918 mil 510 pesos, mdas 371 mil 604 pesos para gastos de operacion.
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I. DISENO

A. Andlisis de la justificacion de la creacion y del diseiio del programa
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisidon y su actualizacion.

Respuesta: Si

Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e El programa actualiza periddicamente la informacién para conocer la evolucion del
problema.

El subprograma tiene identificado el problema o necesidad que busca resolvery el
problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con un drbol de problemas, en el cual presenta de
manera expresa la necesidad o la situacién que debe ser revertida como: “Falta
de preservacion y mejoramiento de la infraestructura hidroagricola en los Distritos
de Riego”. El subprograma no considera diferencias entre hombres y mujeres, pero
si plantea el problema como una situacidon que puede ser revertida. El equipo
evaluador recomienda que es pertinente que en el enunciado del problema
publico se indique la ubicacién geogrdfica, porlo cual se sugiere que el enunciado
del mismo quede de la siguiente manera:

“Falta de preservacidon y mejoramiento de la infraestructura hidroagricola

en los Distrito de Riego del estado de San Luis Potosi”

La poblacion objetivo se encuentra identificada en el Manual de Operacion de la
Componente para la Rehabilitacién y Tecnificacion de Distritos de Riego 2020,
emitidas a nivel federal por la Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

Este documento detalla que los subsidios estan dirigidos a las ACU y SRL de

los distritos de riego que los soliciten y cumplan con los requisitos procedimientos de
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seleccion. Lo anterior bajo la premisa de que dichos apoyos estdn sujetos a
disponibilidad presupuestal.

Se identificé en el Anexo de ejecucion nim. 24 A.01/20 que la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidraulicos (SEDARH) y la Comision Nacional del
Agua (CONAGUA) se comprometian a revisar periédicamente el contenido del

subprograma.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
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manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el

problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revisiéon y su actualizacion.
No, el Subprograma no cuenta con un documento a nivel estatal que muestre un
diagndstico del problema. El equipo evaluador recomienda la elaboracion de un
diagndstico del subprograma a nivel estatal, con la finalidad de identificar las
problemadticas y necesidades de los distritos de riego del estado y asi justificar la
actuacion del subprograma. Se sugiere a la Unidad Responsable ufilizar o consultar
los siguientes documentos basados en la Metodologia de Marco Logico para la

elaboracién de este diagndstico:

e "“Aspectos a considerar para la elaboracion del diagndstico de los
programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales
gue se propongan incluir en la Estructura Programdatica del Presupuesto de
Egresos de la Federaciéon” elaborado por la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio VQZ.SE.O

26.16.pdf
e "Guia bdsica para la formulacion de Diagndsticos Participativos de

Programas Presupuestarios” emitido por la Secretaria de Finanzas de San Luis
Potosi, disponible en:
https://slp.gob.mx/finanzas/Site Assets/Paginas/Presupuesto/Gu%C3%ADa-
Bas%C3%ADca-formulaci%C3%B3n-PP.pdf
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
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intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente
2 el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

El subprograma cuenta con una justificacion documentada en la cual se sustenta
la intervencion de este; en el Manual de Operaciéon de la Componente para la
Rehabilitacion y Tecnificaciéon de Distritos de Riego a cargo de CONAGUA, se
describe la mecdnica operativa del subprograma, en este documento se
menciona los procedimientos para el frdmite, asi como la aprobacion,
autorizaciéon, contratacion, supervision, seguimiento y cierre de las acciones de los
apoyos que brinda el subprograma.

El equipo evaluador realizd la revisibon de experiencias similares al
Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de
Riego, se identificd que la propuesta de intervencién del programa estd sustentada
o justificada en la operacion de intervenciones similares. Actualmente, en PerU a
través del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego existe el Programa Subsectorial
de Irrigaciones (PSI), este es la entidad rectora del subsector de riego a nivel
nacional, fomentando, y promoviendo el uso eficiente y sostenible del agua para
elriego en la agricultura.

Su metodologia de operacion es la siguiente:

e Co—participacion econdmica de las Organizaciones de Usuarios del Agua
de Riego y del agricultor beneficiario.

e Disminucion gradual y significativa de la inversion del Estado en los proyectos
de riego.

e Creacién de una cultura de auto gestidn y su empoderamiento por las

Organizaciones de Usuarios del Agua de Riego.
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Las funciones que lleva acabo esta entidad se encuentran en la misma direccién
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del Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de

Riego, las lineas de intervencion del PSI son:

e Rehabilitacidon y mejoramiento de la infraestructura de riego
e Riego tecnificado
e Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades de riego

e Apoyo ala Gestidon de los Recursos Hidricos

En Argentina en el ano 2018 se cred a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, el Plan Nacional de Riego (PNR) el cual tiene como objetivo
impulsar el desarrollo integralmente sustentable de la agricultura irrigada en todo
el territorio argentino pudiendo duplicar la actual superficie irrigada para llegar al

ano 2030 e incrementar la eficiencia de aplicacién del agua para riego.

El PNR opera a través de las siguientes componentes:

Institucionalidad puUblica y privada

Educacién y capacitacion

Investigacion e informacion

Inversion publica

Estos componentes son operados a través del Programa de Servicios Agricolas
Provinciales (PROSAP), su objetivo de este es: desarrollar Ias economias regionales
y contribuir a mejorar la competitividad del sector agroindustrial. El cual, mediante
la incorporacion de nuevas lineas de financiamiento, busca desarrollar nuevas
dreas de riego, que permitan el incremento de la disponibilidad y calidad del agua

en forma sostenible.

Se destaca que, dentro de la componente de Investigaciéon e informacion, se
busca articular los esfuerzos investigativos de distintas instituciones en los campos
del conocimiento y monitoreo de los recursos hidricos aplicables a riego, de la
adecuacién de la agricultura de irrigacién al cambio climdtico, y del desarrollo y
difusion de tecnologias aplicables a mejorar la performance de la agricultura bajo

riego.
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El iego, con un 75% del total de extracciones de agua (WRI, 2003), es, por lejos, el
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principal sector usuario del recurso en América Latina y el Caribe. Por consiguiente,
y considerando que en las estrategias de desarrollo de muchos paises se atribuye
primordial importancia al riego para aumentar la produccién de alimentos vy
materias primas industriales, tanto para consumo interno como para exportacion,
no es sorprendente que en muchos casos este sector haya dominado (como en
Ecuador y México) y todavia domine (como en algunas provincias de Argentina,

en PerU y la RepuUblica Dominicana) la gestion del agua. (CEPAL, 2005)

Derivado de lo anterior, se ha observado que el subprograma, al igual que
las experiencias de paises como PerU y Argentina operan sobre la misma lineaq, la
cual es contribuir a la gestion y administracion del agua, por lo tanto, el equipo
evaluador considera que la prdctica que realiza el programa es buena.

Como se hizo referencia en la pregunta anterior en relacion a la elaboraciéon del
diagndstico del programa, el equipo evaluador sugiere utilizar como base del
documento lo que ya se ha identificado a nivel nacional, anadiendo los datos
desagregados a nivel local respecto de la poblacién potencial y objetivo, en

apego a larealidad del estado.
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B. Andlisis de la contribucidn del programa a las metas y estrategias
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nacionales
4. El Propodsito del programa estd vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)

de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Ciriterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito
3 con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

De acuerdo a las ROP 2020 a cargo de CONAGUA, el propdsito del Programa de
Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola, del cual forma parte el Subprograma de
Rehabilitacion, Tecnificacién y Equipamiento de Distritos de Riego, enuncia lo

siguiente:

“Fomentar, mantener e incrementar la produccion y superficie agricola en
distritos de riego, unidades de riego y distritos de temporal tecnificado
mediante la preservacion, rehabilitaciéon, mejoramiento y ampliacién de la
infraestructura hidroagricola y la promocidén de proyectos en zonas de
atencion prioritaria. De esta manera se pretende que la infraestructura
hidroagricola se constituya como un motor de desarrollo para cubrir y

alcanzar los grandes retos y metas nacionales en materia alimentaria.”

Este propdsito guarda relacion con el Programa Sectorial de Desarrollo

Agropecuario de la siguiente manera:
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e Objetivo B. Modernizar la actividad productiva en el sector rural, que
incremente el volumen y valor de la produccion.

e Estrategia B.1 Impulsar la creacion de infraestructura y acciones de
capacitaciéon e innovacion en el campo.

o Linea de accidén B.1.1 Mejorar la infraestructura y las técnicas

de irrigacién para el aprovechamiento sustentable del agua.

El propdsito del Programa Hidroagricola tiene conceptos comunes con el objetivo
del Programa Sectorial mencionado anteriormente, ambos buscan el desarrollo en
el sector rural a través de la infraestructura y capacitacién en el campo, estos
Ultimos son parte de los apoyos que brinda el Subprograma de Rehabilitacion,
Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego.

Se observa que el propdsito del programa contribuye a lograr uno de los
objetivos del Programa sectorial, mediante el uso eficiente del agua a través de los
apoyos a los distritos de riego, lo cual permite modernizar la actividad productiva

en el sector rural.
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5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan

Nacional de Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial,

institucional o nacional relacionado con el programa?

No procede a valoracion cuantitativa.

La Unidad Responsable entregd un documento del ejercicio fiscal 2020, en donde

se muestra la alineacion del programa con instrumentos de planeacion. A nivel

nacional la alineacion que muestra es al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2012-

2018, sin embargo, el equipo evaluador recomienda actualizar este documento

para que la alineaciéon se realice acorde PND vigente.

Tabla 1. Alineacién del Subprograma Rehabilitacidn, Tecnificacion y Equipamiento de

Plan de

Distritos de Riego

Estrategia

Linea de accion

Desarrollo

PND

PED

Eje

4. México
Prospero

1. San Luis
Préspero

Objetivo
4.10 Construir
un sector
agropecuario
y pesquero
productivo
que garantice
la seguridad
alimentaria
del pais.

Vertiente

4. Desarrollo
Agropecuario
e Industrial

Impulsar el
aprovechamiento
sustentable de los

recursos nafurales del

pais.

Objetivo

B. Modernizar la

actividad productiva en

el sector rural, que

incremente el volumen y
valor de la produccién.

Promover la
tecnificacion del
riego y optimizar el
uso del agua.

Estrategia

B.1. Impulsar la
creacion de
infraestructura y
acciones de
capacitacion e
innovacion en el
campo.

Fuente: elaboracion propia con base en Cédula de Presupuesto basado en Resultados

(PbR), 2020.
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De acuerdo al propésito del Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola,
el Subprograma puede tener la siguiente alineacién con el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2024 (PND):

e Eje 3. Desarrollo Econdmico

= OQObjetivo 3.8 Desarrollar de manera sostenible e
incluyente los sectores agropecuario y acuicola-
pesquero en los territorios rurales, y en los pueblos y

comunidades indigenas y afromexicanas.
o 3.8.3 Aprovechar de manera sostenible el
pofencial agroecolégico a fravés del uso
eficiente del suelo y agua y el apoyo a acciones

para la mitigacién del cambio climdtico.
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6. ; Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo
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del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post
2015?

No procede a valoracion cuantitativa.

En el ano 2000, los estados miembros de Naciones Unidas se reunieron para
establecer ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), referentes a la
erradicacion de la pobreza, promover la educacion primaria universal, la igualdad
entre los géneros, erradicar la mortalidad infantil y materna, el avance del VIH/sida
y el cuidado del medio ambiente. Estos objetivos tenian como meta ser alcanzados
en 2015, sin embargo, después de ver los avances de estos, se actualizaron y
crearon los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) o Agenda 2030 los cuales
repercuten en las causas estructurales de la pobreza, combaten las desigualdades
para mejorar la calidad de vida de la poblacion en un marco de desarrollo
sostenible. Los ODM y ODS son los instrumentos de planeacion de cardcter
internacional mds importantes.

Como se menciond anteriormente, el propdsito del Programa de Apoyo a la
Infraestructura Hidroagricola, del cual forma parte el Subprograma de
Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego, es fomentar,
mantener e incrementar la produccién y superficie agricola en distritos de riego,
unidades de riego y distritos de temporal tecnificado. Por el tipo de prdcticas que
realiza el subprograma a través de infraestructura, capacitacion y estudio a favor
del uso eficiente del agua, se vincula a uno de los 17 Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), que es el Objetivo 6, el cual tiene como fin: Garantizar la
disponibilidad de agua y su gestidon sostenible y el saneamiento para todos y, de

manera especifica, con la meta:

e 6.4 Aumentar el uso eficiente de los recursos hidricos en todos los
sectores y asegurar la sostenibiidad de la extraccion y el
abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de
agua y reducir considerablemente el nUmero de personas que sufren

falta de agua.
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La alineacién del Subprograma con los ODM es indirecta, puesto que no
comparten conceptos ni tienen poblaciones comunes, el equipo evaluador
identificé que debido a la confribucion al desarrollo sostenible del Subprograma se

vincula de manera indirecta con la meta del siguiente Objetivo:

e 7.- Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente de los Objetivos

de Desarrollo del Milenio (ODM) de las Naciones Unidas.

e 7a Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las
politicas y los programas nacionales y reducir la pérdida de

recursos del medio ambiente.
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C. Andilisis de la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de
elegibilidad
7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnédstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y

caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si

Criterios

1 * El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
* Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas

Dentro del Manual de Operacion de la Componente para la Rehabilitacion y
Tecnificacion de Distritos de Riego 2020 a cargo de CONAGUA, especifica la
poblacién objetivo, sin embargo, dado que los diferentes apoyos que otorga el
subprograma no van dirigido a personas fisicas sino a personas morales, se habla
de drea de enfoque, la cual tiene dentro de su definicion que los apoyos estdn
dirigidos a las ACU y SRL de los distritos de riego que los soliciten y cumplan con los
requisitos procedimientos de seleccidn.

Se identificé dentro de los documentos entregados por la Unidad
Responsable que el subprograma no tiene definido unidad de medida, no cuenta
con una metodologia para mostrar una cuantificacion formal de las dreas de
enfoque potencial y objetivo, por lo tanto, el subprograma no cuenta con un plazo
para revisar y actualizar datos en documentos oficiales.

La informacién de poblacién objetivo se encuentra dentro de documentos
a cargo de la CONAGUA, el equipo evaluador sugiere que dentro de los
documentos propios del Subprograma se redacte la definicion de acuerdo a la
realidad del estado del drea de enfoque potencial y objetivo de este, y se

establezca la metodologia para poder cuantificar las dreas de enfoque ya
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mencionadas. Se sugiere se revise el siguiente documento para la elaboracion de

lo antes mencionado:

e Definicion de Poblaciones elaborado por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), disponible
en:

https://www.conevdal.org.mx/Evaluacion/Documents/Metodologia-

Poblacion.pdf
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
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programa (padron de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su

documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por

beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y

actualizacion.

Respuesta: Si

Criterios

3 e Lainformacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.

De acuerdo con el Manual de Operacion del Subprograma, establece los
requisitos especificos y caracteristicas del apoyo que deben cumplir las ACU y SRL.
Los requisitos de elegibilidad para poder recibir algun tipo de apoyo se dividen por

componente y se enlistan a continuacién:

e Requisitos para la Componente para la Rehabilitacion y Tecnificacion de
Distritos de Riego:
1. Solicitud de incorporacién a la componente para la rehabilitacion y
tecnificacion de distritos de riego.
2. Carta compromiso especificando la aportacion de los recursos que
destinardn para realizar las acciones solicitadas.
3. Proyecto ejecutivo de las obras a realizar, integrado con la documentacién
gue se especifique en el manual de operacién de esta componente.
4. Cuando corresponda, la autorizacion de la Comision para la relocalizacion
o reposicion de pozos.
e Requisitos para la Componente para el Equipamiento de Distritos de Riego:
1. Solicitud de inscripcidn a la componente para el equipamiento de distritos

de riego.
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2. Carta compromiso de aportacion de los recursos que les corresponden para
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las acciones a desarrollar.

3. Programa de trabagjo durante la vida Util de la unidad que se pretende
adquirir o rehabilitar, autorizado por la Direcciéon de la Comisidon conforme al
diagndstico de necesidades y al balance de maquinaria.

4. Para el equipamiento de talleres, presentar la relacion de
equipo/herramienta, con base en los lineamientos determinados por la
Direccion de la Comision.

5. Carta-compromiso de solvencia econdmica de la ACU o SRL para la
operacion, mantenimiento y aseguramiento de la unidad a adquirir, lo que
se deberd mantener durante su vida Util.

e Requisitos para la Componente para la devoluciéon de pagos por el suministro
de agua en bloque en distritos de riego:

1. Solicitud de inscripcion para la devolucion de pagos por el suministro de
agua en bloque en distritos de riego

2. Comprobante de pagos (Declar@gua) por Suministro de Agua en Bloque
del ano agricola en el que se presenta la solicitud.

3. Programa de frabajo para la conservacion de la infraestructura

concesionada.

En la base de datos de padréon de beneficiarios del subprograma se identifican las
siguientes variables: ID, nombre, denominacion, monto beneficio, municipio, fecha
en que se volvid beneficiaria del programa, apoyo otorgados, apoyo entregadoX.
En la documentacion proporcionada por la Unidad Responsable no se identific
una metodologia, método, documento o manual que identifique el procedimiento
de actualizacion y depuraciéon de los datos de la base de datos mencionada. En

este sentido, se recomienda a la UR documentar dicho procedimiento.

3 Refleja la aprobacién del apoyo pendiente por dar.
4 Refleja la emisién del apoyo.
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9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios,
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explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo a lo establecido en el Manual de Operacién, la recopilaciéon de la
informacion comienza desde la etapa de atencién de solicitudes de la siguiente

manera:

e Las ACU o SRL enfregan la documentacion estipulada en los requisitos
generales y especificos, esta informacién es recibida en la ventanilla de
la Jefatura de Distrito a partir del primer dia hdbil y hasta sesenta dias
hdbiles posteriores a la publicacion de las Reglas de Operacion.

e Sevalidalainformacién por parte del Subcomité Hidroagricola del Fondo
de Fomento Agropecuario del Estado de San Luis Potosi (FOFAES)

e Se autoriza el apoyo por parte del Comité Técnico del FOFAES.

e Seintegralainformacion correspondiente enla base de datos de Padrén

de Beneficiarios

Las variables que se concentran en la base de datos son las siguientes: ID, nombre,
denominacién, monto beneficio, municipio, fecha en que se volvidé beneficiaria del
programa, apoyo otorgado y apoyo entregado.

Dentro de la informaciéon que recaba la Jefatura de Distrito de Riego se encuentra
el Formato 2. Carta compromiso de aportacion de recursos, el cual es un
documento complementario a la solicitud de inscripcidon al Componente, en esta
carta compromiso las ACU o SRL establecen que cuentan con solvencia
econdmica para aportar en determinado porcentaje de recurso para la ejecucion
de la obra, de igual forma los usuarios hidroagricolas entregan documentacion

mediante la que acreditan que estdn al corriente con sus obligaciones fiscales
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D. Evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Ciriterios

4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

De acuerdo a la Cédula PbR del Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificacion y
Equipamiento de Distritos de Riego del ejercicio fiscal 2020 entregada por la Unidad
Responsable, el equipo evaluador identificé que la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) que se contempla dentro del mencionado documento
corresponde al Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola. Dentro de
esta MIR, el Subprograma aparece como uno de los ocho componentes que
infegran a este programa.

El equipo evaluador identificd que dentro de los documentos normativos por los
que se rige el Subprograma no integran los resUmenes narrativos del nivel Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades del Programa de Apoyo a la Infraestructura
Hidroagricola, sin embargo, como se menciona anteriormente, se establecen los

resumenes narrativos en la Cedula PbR 2020 del Subprograma de siguiente forma:

Tabla 2. MIR del Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola 2020

Nivel \ Resumen Narrativo
Fin Mejorar la Infraestructura y las Técnicas de Irrigacién para el
Aprovechamiento Sustentable del Agua.
Propésito Eficientizar la conduccién y aplicacion del agua en los Distritos de riego
1. Subprograma de Rehabilitacién, Modernizacién, Tecnificaciéon y
Componente . . L .
Equipamiento de Distritos de Riego
.. 1.1 Realizar acciones de rehabilitacién, modernizacion y tecnificaciéon
Actividad . .
de Distritos de riego

Fuente: elaboracion propia con base en la Cédula PbR, 2020
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Dentro de la MIR se identificd que los resUmenes narrativos del nivel Fin, Propdsito,
Componente y Actividades, se encuentran redactados de forma incorrecta,
debido a que su sintaxis no estd en apego a lo establecido por la Metodologia de
Marco Logico (MML). Se observa que, en la tabla de la MIR mostrada
anteriormente, solo contempla una actividad, la cual no es suficiente para
garantizar la produccién del componente. Se establece en la Guia para el diseno
de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), que en la MIR las actividades: son las necesarias y
suficientes para producir cada Componente.

El equipo evaluador sugiere a la Direcciéon de Infraestructura Hidraulica solvente
las dreas de oportunidad identificadas en la MIR del Programa. Para ello, se
recomienda revisar los siguientes documentos, los cuales muestran la secuencia de
elaboracién de la MIR y la manera en coémo deben ser redactados los resumenes

narrativos en cada nivel:

e Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resulfados emitido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.p
df

e Manual Operativo para el manejo de la MIR elaborado por la Secretaria
de Finanzas de San Luis Potosi (SEFIN), Agencia Mexicana para la
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y el Laboratorio
de Cohesion Social México - Unidn Europea, disponible en:

http://www.slpfinanzas.gob.mx/pdf/planeacionypresupuesto/Manudl-

Operativo-para-el-manejo-de-la-MIR.pdf
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de cdlculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si

Criterios

4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

De acuerdo con la revision del documento Cédula PbR que entregd la UR, el
equipo evaluador identificd la informacidon técnica de tres indicadores del nivel Fin,
Propdsito y Componente de la MIR especificada en la pregunta anterior. Se

observa que los fres indicadores cumplen con la siguiente informacién:

Nombre.

Definicion.

e Método de cdiculo.

¢ Unidad de Medida.

e Frecuencia de Medicién.
e Linea base.

e Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Las fichas técnicas cuentan con la mayor parte de la informacién, sin embargo, el
apartado de metas de las tres fichas técnicas se encuentra vacio, por lo cual no
permite visualizar el desempeno esperado por la Unidad Responsable. Se identificd
que existen dreas de oportunidad en la redaccion de los elementos de indicadores,
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los nombres de los indicadores reflejan una accién, y por ejemplo, en el caso del
nombre del indicador del nivel Propdsito que es: Atender 95 productores,
contempla un verbo en infinitivo.

Por lo anterior, el equipo evaluador sugiere la elaboracion de fichas técnicas de los
indicadores propiamente del Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificacion vy
Equipamiento de Distritos de Riego, las cuales deberdn contener los siguientes

elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion.

e Dimension a medir

e Nombre del indicador

e Definicion

e Método de cdlculo Unidad de medida
e Frecuencia de medicién

e Linea base

e Metas

e Sentido del indicador

e Pardmetros de semaforizacidon

Para la readlizacion de lo antes sugerido, se recomienda revisar el siguiente

documento:

e Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados emitido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP), disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.p
df
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes

SLi eVALUAre

expertos en politicas publicas

caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.
La unidad responsable facilitdé la Cédula de Presupuesto basada en Resultados
(PbR) 2020 del Subprograma de Rehabilitacién, Tecnificacion y Equipamiento de
Distritos de Riego, dentro de la cual se encuentran las fichas técnicas mencionadas
anteriormente, sin embargo, en el apartado de metas estd vacio, por lo cual no se

puede realizar una valoracién hacia esta pregunta.
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E. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
Programas Federales
13. ;Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?
No procede valoracion cuantitativa.
El Subprograma tiene coincidencias y complementariedades con los
subprogramas que integran el Programa de Apoyo a la Infraestructura
Hidroagricola, de la siguiente manera:

Tabla 3. Complementariedad y Coincidencia del Subprograma Rehabilitacion,

Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego

Subprograma de
Rehabilitacion, Tecnificacion
y Equipamiento de Distritos
de temporal tecnificado.

Dependencia Titular: SEDARH/CONAGUA

Fomentar, mantener e incrementar la produccién y
superficie agricola en distritos de riego, unidades de
riego vy distritos de temporal tecnificado mediante la
Objetivo: preservacion, rehabilitacioén, mejoramiento vy
ampliaciéon de la infraestructura hidroagricola vy la
promocién de proyectos en zonas de atencion
prioritaria.

Las acciones comprendidas en este programa estdn
dirigidas a los usuarios hidroagricolas (persona fisica,
Poblacion objetivo moral, grupo de productores hidroagricolas) que
cumplan con los requisitos establecidos en las
presentes reglas y sus manuales de operacion.

e Infraestructura de captacidbn de agua vy sus
instalaciones

e Proyectos ejecutivos y supervision de las obras de
riego suplementario

¢ Maquinaria y equipo

e Asesoria técnica especializada.

Apoyos:

Coincidencia con el objetivo, poblacidn objetivo y en algunos apoyos, por ejemplo:
la maquinaria y equipo, asi como la asesoria técnica especializada.
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Subprograma de
Rehabilitacién, Tecnificacion
y Equipamiento de Unidades

de Riego

Objetivo:

eV.ALUA
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Dependencia Titular: SEDARH/CONAGUA

Fomentar, mantener e incrementar la produccion vy
superficie agricola en distritos de riego, unidades de
riego y distritos de temporal tecnificado mediante la
preservacion, rehabilitacion, mejoramiento y
ampliacién de la infraestructura hidroagricola vy la
promocidon de proyectos en zonas de atencion
prioritaria.

Poblacién objetivo

Las acciones comprendidas en este programa estdn
dirigidas a los usuarios hidroagricolas (persona fisica,
moral, grupo de productores hidroagricolas) que
cumplan con los requisitos establecidos en las presentes
reglas y sus manuales de operacion.

Apoyos:

e Elaboraciéon de proyectos ejecutivos y estudios para
infraestructura  hidroagricola  y acciones de
supervision.

¢ Rehabilitacion de infraestructura hidroagricola.

¢ Tecnificacién de infraestructura hidroagricola y del
riego.

e Adquisicibn de maquinaria y equipo para
conservacion y operacion de infraestructura
hidroagricola.

e Control de maleza acudtica.

e Asesoric o acompainamiento técnico para
proyectos en zonas de atencion prioritaria.

Coincidencia con el objetivo, poblacién objetivo y en algunos apoyos, por ejemplo:
el apoyo a la infraestructura del riego.

Fuente: elaboracion propia con base en ROP del Programa Hidroagricola, 2020

Los subprogramas guardan una estrecha relacion con el Subprograma
Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego, debido que
todos integran el Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola, todos son

operados en conjunto por la SEDARH-CONAGUA, y a través del uso eficiente y

gestion del agua, buscan alcanzar metas en materia agroalimentaria.
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Il. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

F. Instrumentos de planeacioén
14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las

siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir,

sigue un procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propodsito

del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus

resultados.

Respuesta: Si

Criterios

4 e FEl plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

La Unidad Responsable se rige de acuerdo al Programa Institucional de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos (SEDARH) 2020, este
se redliza de manera anual, el programa constituye la aceptaciéon de metas y
resultados que debe alcanzar la Secretaria.

Dentro de la vision a futuro del Programa Institucional es: constituir al estado de San
Luis Potosi como referente con un potencial productivo en pleno desarrollo, con
proyectos rentables, integrales y sustentables, cuyos productores son innovadores
y comprometidos con la calidad agroalimentaria preparados para enfrentar
diversas contingencias, con estatus sanitarios en todas las regiones para generar
una produccién agropecuaria con calidad e inocuidad y acceso a mercados
nacionales e internacionales repercutiendo directamente en el bienestar social de

todo el estado.
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El Subprograma Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego,

se encuentra alineado al siguiente objetivo del Programa Institucional:

e Objetivo ll. Modernizar la actividad productiva en el sector rural, que
incremente el volumen y valor de la produccion.

e Estrategia IV. Impulsar la creacion de infraestructura y acciones de
capacitaciéon e innovacién en el campo.

» Linea de accidén Tecnificacion del riego

El Programa Institucional establece las responsabilidades de cada componente a
una direccidn, en el caso de la Unidad Responsable, el programa lo especifica de
la siguiente manera:

Tabla 4. Relacién de responsabilidades por Area Operativa

Area Operativa Responsable Programa o Proyecto

Direccion General de Recursos
Hidraulicos y

Direccion de Infraestructura
Hidraulica

¢ Uso eficiente del agua y la energia eléctrica

Fuente: elaboracioén propia con base en Programa Institucional SEDARH, 2020

El Programa cuenta con un apartado de mecanismos para la instrumentacion,
seguimiento y evaluacion, en este se mide los avances de los indicadores con base
en el logro de sus resultados. El equipo evaluador identificd que de acuerdo a la
mecdanica operativa del Subprograma contribuye a la meta del siguiente objetivo

institucional:

Tabla 5. Indicadores de desempeno y metas
Unidad de Tipo de Sentido del

Objetivo =i g lielseeEr Medida Indicador Indicador
Modernizar la | Impulsar la Incremento |Hectdrea Estratégico | Positivo-
actividad creaciéon de en la Avance.
productiva en el |infraestructuray |superficie
sector rural, que |acciones de de riego
incremente el | capacitacién e |tecnificado.

volumen vy valor|innovaciéon en el
de la produccién. | campo.

Fuente: elaboracion propia con base en Programa Institucional SEDARH, 2020
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos
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que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir,

siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del

programa.
c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

El Programa Institucional de la SEDARH 2020 rige el procedimiento de operar de la
misma Secretaria, este Programa se revisa anualmente para introducir las
modificaciones que las circunstancias le impongan, de la misma manera estd
sujeto a un procedimiento permanente de revision y actualizacién que permita
ajustarlo a la realidad cambiante del Estado y sus regiones.

Este Programa dentro del apartado de Matriz de Indicadores para Resultados
Institucional, se encuentra especificado las responsabilidades de cada direccidn,
de esta manera la Unidad Responsable conoce los procesos del mencionado
Programa. En la seccion de Mecanismos para la instrumentaciéon, seguimiento y
evaluacién del Programa estdn establecidas las metas de este, las cuales se

desprenden de los siguientes objetivos institucionales:

I. Fortalecer la productividad y competitividad de las actividades
agropecuarias, promoviendo la diversificacién del sector.

ll.  Modernizar la actividad productiva en el sector rural, que incremente el
volumen y valor de la produccion

. Asegurar estadndares de sanidad, calidad e inocuidad agroalimentaria.
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G. De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién
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16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la foma de decisiones

sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en

un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus

resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la
unidad de planeacién y/o evaluacion.

No, el subprograma no se ha sometido con anterioridad a alguna evaluacién del
desempeno (diseno, evaluacidn de consistencia y resultados, evaluacidon de
desempeno, evaluaciéon de indicadores o evaluacion de procesos), por lo que no
se han utilizado los resultados de evaluaciones externas para introducir mejoras en

el Subprograma.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los Ultimos tres aios, ;qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o
institucionales?

No, puesto que el Subprograma no se ha sometido a alguna evaluacién externa,
el subprograma no cuenta con ASM que hayan sido identificados de manera

previa.
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18. {Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que
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a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal
de los Ultimos tres anos, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoraciéon cuantitativa.

Como se menciond anteriormente el Subprograma no se ha sometido a
evaluaciones externas, por lo tanto, el equipo evaluador no cuenta informacion

para desarrollar la pregunta.

45



QSLP eV.ALUAT e

expertos en politicas publicas
PROSPEREMOS JUNTOS
Gobierno del Estado 2015-2021

19. ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los Gltimos tres
anos no han sido atendidas y por qué?

No procede valoraciéon cuantitativa.

El Subprograma no ha sido sometido a evaluaciones externas, por lo cual no existe

informacion para desarrollar la pregunta.
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20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de
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su experiencia en la temdtica ;qué temas del programa considera importante
evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracion cuantitativa.

El Subprograma no cuenta con evaluaciones externas, sin embargo, el equipo
evaluador con base en los documentos institucionales del subprograma y de

acuerdo a la operatividad de este, ha identificado lo siguiente:

Tabla é. Areas de Oportunidad del Subprograma

e Areas de Oportunidad Principales Hallazgos

o Diagnéstico e FEl Subprograma no cuenta con
e Reglas de Operacion del documentos normativos propios que
Programa se apeguen a la realidad del estado.
e Poblacién potencial y objetivo e Se observa que el Subprograma no
e Resumen Narrativo de la MIR cuenfa con MIR  propia, ni
e Elementos de Indicadores indicadores que puedan medir el
e Evaluaciones Externas desempeno de los objetivos del
Subprograma.

e El Subprograma no se ha sometido a
evaluaciones externas que permitan

realizar a futuro mejoras en este.

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Por lo que muestra la tabla anterior, se identifican varias dreas de oportunidad que
requieren ser atendidas, el equipo evaluador sugiere que seria recomendable
evaluar mediante instancias externas, mismas que permitirdn andlisis sistémicos vy
objetivos del Subprograma, con el fin de determinar la pertinencia y logro de sus
objetivos y metas. En este sentido la temdatica sugerida para una futura evaluacion

externa es la siguiente:

e Diagnéstico: evaluar en qué medida los documentos normativos del
Subprograma contemplan una metodologia de cuantificacién vy
actualizacién de informacion del drea de enfoque potencial y objetivo del
mismo.

e MIR y sus elementos: evaluar si los objetivos, indicadores y metas de la MIR

son congruentes con la razén de ser del Subprograma.
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Mecanica de operatividad: evaluar si los procedimientos establecidos para
la operacién del fondo permiten alcanzar los objetivos establecidos en la
MIR.

Instrumento para medir satisfaccion de beneficiarios: evaluar si el programa
realiza encuestas con el objetivo de recabar informacioén acerca de la

satisfaccion general de la poblaciéon atendida.
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H. De la generacién de informacién
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21. El Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,

institucional o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias,

con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si

Ciriterios

3 e El programa recolecta informacién acerca de tres de los aspectos establecidos.

El Subprograma contribuye a los objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, especificamente al Objetivo B. Modernizar la actividad productiva
en el sector rural que incremente el volumen y valor de producciéon, a través del
indicador estratégico: 2.3 Superficie de riego tecnificado.

Los tipos y montos de apoyo otorgados por el Subprograma son recopilados en una
base de datos, mismas que se encuentran en pdgina de la SEDARH

(hitps://slp.gob.mx/sedarh/Paginas/Inicio.aspx) en el apartado de Reglas de

Operacion, en este se encuentra una seccion de beneficiarios, esta muestra el
documento de “Padrén de Beneficiarios” por ano, esta base de datos contiene la
siguiente informacién: ID, nombre, denominacién, monto beneficio, municipio,
fecha en que se volvid beneficiaria del programa, apoyo otorgado y apoyo
enfregado.

El subprograma recolecta la siguiente informacién de sus beneficiarios:

e “Constancia cumplimiento de estar al corriente en el pago de la cuota de
suministro de agua en bloque

e Formato 32-D que emite el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
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e Informe de cierre de distribucidon de agua del ano agricola inmediato
anterior al que se estd solicitando el apoyo
e Carta compromiso para la implementacion de la medicion del agua en

distritos de riego.

Como se mencionaba en la pregunta nueve, la informacion econémica que
documenta de sus beneficiarios es el Formato 2. Carta Compromiso de aportacion
de recurso que es la que entregan los beneficiarios durante la solicitud de
inscripcion al apoyo del Componente para la Rehabilitaciéon y Tecnificacion de
Distritos de Riego. Las Jefaturas de Distrito de Riego, llevan controles internos de
informacion, estos sirven para la elaboracion de informes que se envian a oficinas
cenftrales de la CONAGUA.
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22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempeio con las
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siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacién.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de

Actividades y Componentes.

e) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si

Criterios

3 e La informacion que recolecta el programa cuenta con cuatro de las caracteristicas
establecidas.

La informacién que recolecta el Subprograma en los controles internos en las
Jefaturas de Distritos de Riego, se encuentra sistematizada y actualizada dado que
esta informacioén se concentra segun la etapa del Componente que corresponda,
de acuerdo a lo estipulado en el Manual de Operaciéon. Dentro de este confrol se
concentra la informacién que se solicita a los usuarios hidroagricolas para la
inscripciéon al componente, los reportes de la ejecucion de la obra y de la
conclusiéon de esta (acta entrega-recepcion).

Dicha informacién es revisada y validada por el personal que opera el
Subprograma, lo que permite obtener informacién cotejada, oportuna vy
actualizada dentro de sus confroles internos. Es confiable en medida de que se
alimenta de toda la informacién concentrada en formatos estipulados por el
Manual de Operacién y de la documentacion que entregan las ACU o SRL, la cual
se somete a una minuciosa revision.

El equipo evaluador identificd que toda esta informacidén es pertinente para la
gestion del Subprograma, sin embargo, dado que el Subprograma no cuenta con

MIR propia, se sugiere la creacién de esta herramienta de planeacion.

51



@ JLi eVALUATE
expertos en politicas publicas
PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021

lll. COBERTURA Y FOCALIZACION

I. Andlisis de cobertura
23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definiciéon de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseno y el diagnéstico del programa.

Respuesta: Si

Ciriterios

3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas

Dentro del Manual de Operacion del Subprograma se encuentra definida la
poblacién objetivo, en esta se especifica que los apoyos estan dirigidos a las ACU
y SRL de los distritos de riego que los soliciten y cumplan con los requisitos
procedimientos de seleccion.

En el Anexo Técnico de Ejecucion num. 24 A.-01/20 de la Componente para
Rehabilitacion y Tecnificacion de Distritos de Riego celebrado entre la CONAGUA
y el Estado de San Luis Potosi, establece la estrategia de cobertura para atender a
la poblacién objetivo, sin embargo, esta estrategia contempla metas anuales y no
una estrategia de cobertura ni a mediano plazo (duracion de la administracion
estatal) ni a largo plazo (que sobrepase la actual administracion estatal).

El mencionado Anexo establece la meta anual de la componente de la siguiente

manera:
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Tabla 7. Meta anual de la Componente

Beneficios Inversion ($) \

Supeirficie

Concepto Productores Estatal Federal Total

()
Saldos 2020 | Saldos 2020 Saldos' 2020  Saldos 2020 Saldos 2020

Metas e

inversion

Porcentaje de

participacién

Gastos de operacion 371,604.62 361,604.62
Fuente: elaboracion propia con base en el Anexo de Ejecucidon nim. 24 A.-01/20

NI 1042 NI 14,693,907.90 8.918,510.98 NI 23,225,299.50 NI 46,837,718.38

31.4 19 49.6 100

En la tabla anterior se muestra la meta anual del componente, la cual es atender
1 mil 042 hectdreas dentro del estado, se observa el aporte econdmico de cada
una de las partes, en caso de que se autorice el apoyo, la determinacién de este,
se da con base en la disponibilidad presupuestal y el dictamen técnico de la
CONAGUA, el cualredliza previamente la revision del cumplimiento de los requisitos
generales y especificos de los apoyos solicitados por las ACU y SRL.

La estrategia de cobertura del Subprograma es congruente con el diseno del
programa, dado que sigue lo estipulado dentro de sus documentos normativos, los
cuales establecen la mecdnica operativa de este, al igual que la estrategia
contribuye a que se alcancen la meta de la Componente para Rehabilitacion y

Tecnificacion de Distritos de Riego la cual es:

e Mejorar la capacidad productiva de los distritos de riego, lo anterior
mediante apoyos a las ACU y SRL para que redlicen acciones de
rehabilitaciéon o tecnificacion de la infraestructura hidroagricola que

administran y tienen concesionada.
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24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?
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En caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para

hacerlo.
No procede valoracion cuantitativa.

El Subprograma de Rehabilitaciéon, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de
Riego no cuenta con una metodologia para cuantificar el drea de enfoque
objetivo ni definiciones formales de dichas dreas de enfoque del programa, sin
embargo, el equipo evaluador identificd que el Subprograma documenta su drea
de enfoque objetivo con base en la demanda de apoyos, a través de la
informacion de las solicitudes recibidas por parte de las ACU y las SRL, aquellas que
cumplen con los requisitos generales y especificos senalados dentro de las Reglas
de Operacion del Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola y en el
Manual de Operacién de la Componente para Rehabilitaciéon y Tecnificacion de
Distritos de Riego.

Los requisitos generales para solicitar los apoyos son los siguientes:

e Presentar documento emitido porla Comision “Constancia cumplimiento de
estar al corriente en el pago de la cuota de suministro de agua en bloque”.

e Demostrar estar al corriente de sus obligaciones fiscales.

e Presentar, debidamente formalizado, el informe de cierre de distribucién de
agua del ano agricola inmediato anterior al que se estd solicitando el apoyo.

e Hacer constar, de acuerdo con lo establecido en la Ley, que se cuenta con
los equipos e infraestructura de medicién en los puntos de control para la
entrega y recepcién volumétrica del agua concesionada o entregar carta
compromiso en la que especifiquen las acciones que readlizaran para

implementar dicha medicién.

Los requisitos especificos para solicitar los apoyos son los siguientes:

e Solicitud de inscripcion.
e Carta compromiso. Especificando la aportacion de los recursos que

destinardn para la realizacién de las acciones solicitadas.
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e Proyecto ejecutivo. Expediente integrado por los aspectos bdsicos de
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ingeniera para llevar a cabo la obra, como son: diagramas, planos
constructivos, croquis de localizacion, catdlogo de conceptos,
especificaciones técnicas, procedimiento constructivo, presupuesto base,
programa de trabajo y memoria de cdlculo.

e Autorizacion. Para la relocalizacion o reposicidon de pozos se deberd contar

con la autorizacién de la Comision.

Por lo anterior, el equipo evaluador sugiere que dentro de los documentos
institucionales se establezca la metodologia que permita focalizar al drea de
enfoque del programa. Se recomienda cambiar la redacciéon de drea de enfoque
objetivo, en la cual se describa el drea de enfoque que presenta el problema,
necesidad u oportunidad que justifica al programa, es decir, la que se ha elegido
o pudiera ser elegible para ser beneficiaria del mismo. Para la elaboracién de esta,
se recomienda revisar el apartado “3Qué es la poblacion o drea de enfoque?2” del

siguiente documento:

e Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
disponible en:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR
odf
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25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacién objetivo y la

poblacion atendida, ;cudl ha sido la cobertura del programa?
No procede a valoracion cuantitativa.

El Subprograma no cuenta con un documento que permita comparar como ha
sido la cobertura de las dreas de enfoque potencial, objetivo y atendida a través
del tiempo. Sin embargo, analizando los documentos respecto al padrén de
beneficiarios proporcionados por la Unidad Responsable, se identifica que los
apoyos otorgados por el programa se concentraron en los ejercicios fiscal 2018-

2020, en los siguientes municipios:

Tabla 8. Relacion de municipios beneficiados por apoyos durante ejercicios fiscales 2018-
2020

Ejercicio Fiscal

e Ciudad e Ebano e Ebano
Municipios Ferndndez e Tamuin e Tamuin

e Ebano

e Tamuin

Fuente: elaboracién propia con base en Padrédn de beneficiarios, 2018-2020.

Como ya se habia mencionado, en el estado de San Luis Potosi existen dos Distritos
de Riego Distrifo de Riego: 1) Rio Verde que abarca el municipio de Ciudad
Ferndndez y Rio Verde, y 2) el Distrito de Riego 092 Rio Panuco Pujal Coy |, el cual
tiene cobertura en los municipios de Ebano y Tamuin. En el ano 2019 y 2020, el
Subprograma no tuvo alcance en los municipios del Distrito de Riego 042, debido
al incumplimiento de documentacidén. Se observa que la operacion del
Subprograma durante el ejercicio fiscal 2019 y 2020 estuvo concentrado en dos
municipios del Estado de San Luis Potosi, dentro de la base de datos de Padron de

Beneficiarios se pueden identificar las siguientes variables:
e D
e Nombre de la persona moral
e Denominacién moral
¢ Monto beneficio
e Fecha en que la persona se volvid beneficiaria del programa
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El Distrito de Riego 092, estd integrado por cinco ACU y una SRL, que son:
l.  Asociacion de Usuarios Barrote |
Il.  Asociaciéon de Usuarios Ebano
. Asociacién de Usuarios Auza Velazco
IV.  Asociacién de Usuarios Voluntad y Trabajo
V. Asociacion Tampaon Porvenir
VI.  Usuarios de Riego de Porvenir Chapacao

Las obras entregadas en el egjercicio fiscal 2020 se concentraron de la siguiente

manera:
Tabla 9. Relacion de obras entregadas por municipio
No. Nombre de ACU o SRL Municipio | Apoyo entregado
1 ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | EBANO 957,677.97
2 ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | EBANO 948,573.43
3 ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | EBANO 1,408,662.64
4 TAMPAON PORVENIR EBANO 1,412,934.12
5 TAMPAON PORVENIR EBANO 1,506,711.79
6 ASOCIACION DE USUARIOS EBANO EBANO 1,411,380.96
7 ASOCIACION DE USUARIOS EBANO EBANO 1,409,654.59
8 ASOCIACION DE USUARIOS EBANO EBANO 461,927.05
9 ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZCO EBANO 1,209,828.49
10 USUARIOS DE RIEGO DE PORVENIR CHAPACAQO EBANO 820,714.37
11 USUARIOS DE RIEGO DE PORVENIR CHAPACAO EBANO 1,318,594.43
12 ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZCO EBANO 1,004,152.20
13 USUARIOS DE RIEGO DE PORVENIR CHAPACAQO EBANO 2,661,400.03
14 TAMPAON PORVENIR EBANO 969,722.61
15 ASOCIACION DE USUARIOS EBANO EBANO 1,002,928.28
16 ASOCIACION DE USUARIOS VOLUNTAD Y TRABAJO | TAMUIN 1,682,223.73
17 ASOCIACION DE USUARIOS VOLUNTAD Y TRABAJO | TAMUIN 1,598,547.50
18 TAMPAON PORVENIR TAMUIN 360,637.81
19 ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZCO TAMUIN 996,918.74
20 ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZCO TAMUIN 1,073,417.06
21 ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | TAMUIN 995,265.75
22 ASOCIACION DE USUARIOS VOLUNTAD Y TRABAJO | TAMUIN 983,397.84

Fuente: elaboracién propia con base en Padrd de Beneficiarios, 2020
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Como se observa en la tabla anterior, se ejecutaron veintidds obras en el ano 2020,
quince se concentraron en el municipio de Ebano y siete obras mds en el municipio
de Tamuin. A continuacion, se muestra la cantidad de obras que ejecutd cada
ACU y SRL en el ejercicio fiscal 2020, identificando que todas las obras se
concentraron en el Distrito de Riego 092 Rio Panuco Pujal Coy | ubicado en el

oriente de San Luis Potosi.

Grdfico 1. Obras Ejecutadas por ACU o SRL 2020

Numero de Obras Ejecutadas por ACU o SRL 2020
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58




0y

PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021

SLi eVALUAre

expertos en politicas publicas

IV. OPERACION

J. Andlisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable
26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para
cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa),
asi como los procesos clave en la operacion del programa.

No procede valoracién cuantitativa.

Con base en la revision documental que realizé el equipo evaluador, se observa
que de acuerdo a la MIR del Subprograma que proporciond la UR, la Unica
actividad que se contempla de esta si coincide con el proceso para realizar el
Componente de Rehabilitacion y Tecnificacion de Distritos de Riego, se destacan
los siguientes procedimientos:

a) Se celebra el convenio Marco o acuerdo de coordinacion entre el
Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de San Luis Potosi, para la
conjuncién de acciones y recursos.

b) Se publican las Reglas de Operacion del Programa de Apoyo a la
Infraestructura Hidroagricola, formalizacion de los respectivos Anexos
de Ejecucién y Técnico, en donde se comprometen los recursos y
acciones a realizar.

c) Se recibe por parte de los beneficiarios la solicitud de apoyo vy
documentacion requerida especificada en las ROP 2020 en las
Jefaturas de Distritos de Riego.

d) Revisidny validacion de la documentacion y dictamen técnico. El Sub
Comité Hidroagricola del Fondo de Fomento Agropecuario del
Estado de San Luis Potosi (FOFAES), después de agotar las solicitudes
recibidas en el ano inmediato anterior, procederdn a validar las
solicitudes recibidas en el mismo ejercicio fiscal, de acuerdo a la
disponibilidad presupuestaria.

e) Dictamen técnico. EIl Comité Técnico del FOFAES dictamina que
usuarios hidroagricolas serdn beneficiados por el Subprograma.

f)  Se notifica oficialmente el resultado a los usuarios beneficiarios en un

plazo no mayor a 30 dias hdbiles después de su autorizacion.

59



0y

PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021

SLi eVALUAre

expertos en politicas publicas

g) La Jefatura de Distrito de Riego informa a las ACU y SRL beneficiadas
el procedimiento de contratacién que deberdn sujetarse y pone a su
disposicion documentaciéon estdndar a utilizar en el proceso de
confratacion.

h) Las ACU y SRL evaltan propuestas que cumplan con la normatividad
vigente, emite dictamen econdmico y técnico, elabora acta de fallo,
adjudica y firma contrato con la empresa supervisora.

i) Elcomité técnico del FOFAES previa entrega por parte de los usuarios
de los documentos correspondientes a los avances de los trabajos,
procederd a la verificaciéon, aprobacion y tramite de pago a las
empresas ejecutoras a nombre y cuenta de los usuarios hidroagricolas
ante el FOFAES.

j) Los usuarios beneficiados informardn al subcomité hidroagricola del
FOFAES, mediante escrito de la terminacion de los frabajos, quien a
su vez solicitara a los técnicos de CONAGUA conjuntamente con la
empresa contratista la verificaciéon y levantamiento del acta entrega
recepcion correspondiente.

k) El comité técnico del FOFAES con el acta entrega-recepcion autoriza
el finiquito a la empresa a cuenta y orden de la ACU o SRL

beneficiada.

El diagrama de flujo se presenta a continuacion:
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ACU: Organizacion de Inicio
productores de un distrito de

riego, a quien se le ha
otorgado una concesién para
la explotacion, Uso o
aprovechamiento de aguas
nacionales o para el uso de Celebracion del Convenio entre
infraestructura hidroagricola. CONAGUA y el Estado San Luis Potosi
SRL: Persona moral integrada
por las asociaciones civiles de
usuarios de distritos de riego,
unidades de riego o de distritos
de temporal tecnificado.
FOFAES: Fondo de Fomento

Agropecuario del Estado de Publicacion de documento normativo

San Luis Potosi Reglas de Operacién
JDR: Jefatura de Distrito de 2020

Riego - —
SHF: Subcomité Hidroagricola v

del FOFAES

CONAGUA: Comisién Nacional Recepcion de

del Agua .

CIF: Comité Técnico del documentacion en JDR

FOFAES l

Validaciéon por el SHF ~
Manual de Operaciéon

del Componente

J-
Si
No
Notificacién alas ACU y SRL «— s Aprobado? > tsgeosgzgco?g‘rtgsm en
de beneficiarios por las JDR )
v
ACU y SRL llevan a cabo Entrega recepcion | CTF autoriza
contrato con empresas de terminacion de | pago a
proyecto por SHF
empresas

Ejecucion del proyecto | > Supervisién y
por las ACU y SRL verificacion por el
SHF y CONAGUA
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Solicitud de apoyos
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27. ;El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales)

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda
4 total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es vdlida, es decir, se utiliza como
fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Como se menciond en la pregunta 22, el programa cuenta con una base de datos
donde recolecta informacion de las ACU o SRL, que solicitan la inscripcion al apoyo
del Componente de Rehabilitacién y Tecnificacion de Distritos de Riego. Esta base
de datos entrega una serie de requisitos mismos que sirven para los criterios de
eleccioén y los cuales se concentran en su expediente y en el control interno de las
Jefaturas de Distrito de Riego

El que se otorgue o no el apoyo a los usuarios hidroagricolas depende en primera
instancia de la canfidad de recurso que se apruebe para el Subprograma,
posteriormente se someterd a los criterios de eleccion (elegibilidad) que serdn
validados y posteriormente autorizados. Los requisitos generales y especificos
mencionados en la pregunta 24, se encuentran sistematizados, son utilizados como
variables en la base de datos, la cual sirve para un control interno por parte de la
Jefatura de Distrito de Riego. La Jefatura menciona a los usuarios hidroagricolas
que no fueron aceptados que existen dos opciones: 1) la primera es que dejen su
documentacion en el expediente fisico y magnetizado, o 2) llevarse su

documentacidén y regresar el ano préximo.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
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cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trédmite a las
solicitudes de apoyo.
* Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Dentro del Manual de Operacién se establece los procedimientos para recibir,
registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo. Menciona que los requisitos
generales y especificos se recibirdn a partir del primer dia hdbil y hasta 60 dias
hdbiles posteriores a la publicacion de las Reglas de Operacion del Programa de
Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola, los cuales se entregan para su revision en
la Jefatura del distrito de riego. Se concentra la informacién en una base de datos,
y posterior a esto la Jefatura del distrito de riego revisa la documentacién, de ser
procedente, emite el dictamen técnico en el cual se establece o no la factibilidad
técnica y normativa de realizar la accidn solicitada.

El procedimiento antes descrito corresponde con las caracteristicas de la
poblacién objetivo, dado que, denfro de los documentos normativos del
Subprograma, se contempla que los usuarios agricolas que podrdn ser beneficiarios
del apoyo son las ACU y SRL que cumplan con los requisitos generales y especificos.
Los formatos que deben presentar para la solicitud de apoyo de las ACU vy SRL,
estdn establecidos en el Manual de Operacién y se facilitan en las Jefaturas de

Distrito de Riego, los formatos son los siguientes:

e Formato 1. Solicitud de inscripcién a la componente para la rehabilitacion y

tecnificacion de distritos de riego.
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e Formato 2. Carta compromiso de aportaciéon de recursos: la cual especifica la
aportacion de los recursos que destinardn para la realizacién de las acciones
solicitadas. Esta puede ser acompanada por comprobantes de otras instancias
gubernamentales o privadas que se comprometan con recursos para apoyar

total o parcialmente alas ACU o SRL.

La informacidén descrita anteriormente se localiza en la pagina oficial de la SEDARH,
denfro de la informacidon descriptiva del Subprograma, disponible en:

https://slp.gob.mx/sedarh/Paginas/Proaramas-Hidroagr.aspx ; en este sitio también

se localiza el Manual de Operacion del Componente Rehabilitacion y Tecnificaciéon

de Distritos de Riego, donde es posible visualizar los formatos antes mencionados.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el

SLi eVALUAre
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procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las

siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos pUblicamente.

Respuesta: No

Ciriterios

4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tfrdmite a
las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

En el Manual de Operacion del Componente Rehabilitacion y Tecnificacion de
Distritos de Riego se pueden identificar las diferentes etapas que integran el
proceso, bajo el cual opera el Subprograma. En la etapa de inscripciéon se
describen las actividades que deben realizar los usuarios hidroagricolas (ACU y SRL).
Dentro de las actividades se establece que el interesado debe enfregar la
documentacién que se requiere en el apartado de requisitos especificos vy
generales, mismos que se detallaron en la pregunta 24.

El proceso se encuentra estandarizado, en el apartado de la mecdnica operativa
del Subprograma se mencionan las acciones a realizar por cada una de las partes
de las instancias ejecutoras del Componente, estas son de conocimiento por las
mismas. También dentro del mencionado Manual, se establecen las condiciones
sobre quienes se pueden inscribir, se menciona que los apoyos del Componente
estdn dirigidos a las ACU y SRL de los distritos de riego que los soliciten y cumplan
con los requisitos procedimientos de seleccion.

El procedimiento contenido en el Manual de Operacion es consistente con las
caracteristicas de la poblacién objetivo del Programa, en cuanto a los requisitos y
formatos utilizados para realizar la solicitud de apoyos, se encuentra dirigido

especificamente a usuarios hidroagricolas (personas morales).
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La informacién que recaba el personal se concentra dentro de una base de datos,
por lo que se encuentra sistematizada, misma que es utilizada para un control
interno por parte de la Jefatura de Distrito de Riego. Como se menciona en la
pregunta 28, la informacion de operatividad del Subprograma se encuentra en la

pagina oficial de la SEDARH.
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Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la selecciéon de beneficiarios y/o

proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe

ambigiedad en su redaccién.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos pUblicamente.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los procedimientos para la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas
establecidas.

En el Manual de Operacion del Componente Rehabilitaciéon y Tecnificacion de
Distritos de Riego estd estipulado el procedimiento de seleccidén de beneficiarios,
la redaccién de este se encuentra de forma clara, puntualiza cada criterio de
elegibilidad, lo cual permite que no existan diferentes interpretaciones de lo
establecido en el Manual. Los criterios de seleccion estdn estandarizados pues son
utilizados por todo el personal que opera en el Subprograma, asi mismo las
instancias ejecutoras tienen conocimiento de los criterios de seleccidn que rigen a
las ACU y SRL, debido a que este procedimiento forma parte de la entrega del
apoyo. La priorizacion y seleccidon de las acciones, se readlizard mediante la
asignacion de puntos conforme a los criterios siguientes:

Tabla 7 Criterios de seleccion

Concepto \ Puntos

Tipo de apoyo. 0a 60
Rentabilidad 0a 30
NUmero de beneficiarios. 0alo0

Fuente: elaboracion propia con base en el Manual de Operacién, 2020.
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Dicha priorizacion deberd ser realizada por el consejo directivo de la ACU o SRL en
coordinacion con la Jefatura del distrito de riego, para tal fin se deberdn tomar en
cuenta los criterios que se establecen a continuacién por cada concepto:

Tabla 10. Tipo de Apoyo

Concepto Puntos

Tecnificacién de presas de almacenamiento, presas derivadoras, canales,
estructuras, plantas de bombeo (cuando la fuente de abastecimiento sean
aguas superficiales), tecnificaciéon, relocalizacion y reposicion de pozos
profundos (cuando la fuente de abastecimiento sean aguas subterrdneas),
tecnificacion integral de zonas de riego colectivas y sustitucién de fuentes
de energia convencional por renovables.

Rehabilitacién de presas de almacenamiento, presas derivadoras, canales,
estructuras y plantas de bombeo (cuando la fuente de abastecimiento sean
aguas superficiales), rehabilitacién de pozos profundos (cuando la fuente de
abastecimiento sean aguas subterrdneas) adquisicidn e instalacion de
estructuras, equipo y mecanismos para control, automatizacion y medicion
volumétrica del agua en canales, ductos presurizados, plantas de bombeo y
pozos profundos de propiedad federal o partficular ubicadas en la
jurisdiccion del distrito de riego.

Instalar drenaje superficial o subterrdneo; rehabilitacion de drenes, caminos
de operacién, y bordos de proteccién; asi como el control de malezas 20
acudticas en presas canales y cuerpos de agua de los distritos de riego.

60

40

Tabla 11. Rentabilidad

Concepto Puntos

Indicadores econdmicos favorables en el Plan Director y sus actualizaciones
para la 30
modernizacidén integral del riego en el distrito de riego correspondiente.

Indicadores econdmicos no favorables en el Plan Director y sus
actualizaciones para la modernizacién integral del riego en el distrito de riego 0
correspondiente.

Tabla 12. Nomero de Beneficiarios

Concepto Puntos

Proyectos para ejecutar acciones en la red mayor o red principal de la ACU. 10
Proyectos para ejecutar acciones en la red menor. 5
Proyectos para ejecutar acciones a nivel parcelario. 3

Fuente: elaboracion propia con base en el Manual de Operacién, 2020.
Se menciona en el Manual de Operacion, que, a los apoyos para cursos, talleres,
asistencia técnica, estudios de factibilidad, proyectos ejecutivos y supervision se les

otorgard automdticamente 100 puntos y no se les asignard puntaje en los
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conceptos de rentabilidad y niUmero de beneficiarios. Para obtener la totalidad de
puntos de cada accidon, se sumardn los puntos obtenidos en los criterios tipo de
apoyo, rentabilidad y nUmero de beneficiarios. Una vez realizada esta etapa, se
pasa a validar la priorizacion y posteriormente a la autorizacion de las acciones
ante el Comité Técnico del FOFAES.

Como se habia mencionado anteriormente, en las Jefaturas de Distrito de Riego se
tiene un control de cada etapa para la ejecucion del Componente, por lo anterior,
esta informacion relacionada con los criterios de elegibilidad se encuentra
sistematizada en una base de datos.

La asignacion de puntos quedard formalmente documentada, para lo cual se
utilizard el Formato 3. Asignacion de puntos. Estos procedimientos se encuentran
difundidos publicamente en el Manual de Operacion del Componente antes
senalado, se puede visudlizar en el siguiente sitio web de la SEDARH:

https://slp.gob.mx/sedarh/Paginas/Programas-Hidroagr.aspx
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
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procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de

elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de

seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los mecanismos para verificar la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos tienen todas
las caracteristicas establecidas.

En el Manual de Procedimientos del Componente Rehabilitacion y Tecnificaciéon
de Distritos de Riego se establece el procedimiento de seleccion de los
beneficiarios del Componente. Denfro del procedimiento se establecen las

politicas de operacion, mismas que se detallan a continuacion:

e Después de la enfrega de documentacion, las ACU o SRL inscritas en el
mencionado Componente, en coordinacion con la Jefatura del distrito de riego
llevan a cabo la priorizacion de las acciones, ordendndolos de mayor a menor
puntaje. La priorizacion de solicitudes deben ser documentadas, para lo cual se
utilizard el Formato 6. Priorizacion de solicitudes de apoyos. Esta informacion sirve
para un posterior andlisis de las instancias ejecutoras, las acciones priorizadas
con mayor puntaje obtendrdn la autorizacién del apoyo por parte del Comité
Técnico del Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de San Luis Potosi
(FOFAES).

Toda esta informacioén se encuentra sistematizada, dentro del control interno en las
Jefaturas de Distrito, los cuales sirven para la elaboracién de informes. Finalmente,

se afirma que son conocidos por todos los responsables del proceso en razén de
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que el mismo Manual de Procedimientos, confiene un apartado de proceso

operativo donde se explica el proceso de seleccion de beneficiarios.
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Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos pUblicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Criterios

4 e |os procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen ftodas las
caracteristicas establecidas.

El procedimiento por el cual se otorgan los apoyos, se encuentra en las Reglas de
Operacién del Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola. Los tipos de

apoyo que describen en las ROP son los siguientes:
a) Infraestructura.

e Rehabilitar o tecnificar infraestructura hidroagricola, incluyendo
automatizacion y telemetria.

e Relocalizar y reponer pozos de propiedad federal o particular ubicados
dentro de la jurisdiccion de un distrito de riego.

e Controlar maleza acudtica en presas, canales y cuerpos de agua de los
distritos de riego.

e Instalar drenaje superficial o subterrdneo.

e Tecnificacién del riego priorizando sistemas colectivos.

e Sustituir fuentes de energia convencional por renovables.
b) Capacitacion.
e Proporcionar cursos, talleres y asistencia técnica.

c) Equipo.
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e Adquirir e instalar estructuras, equipo y mecanismos para el conftrol,
automatizacion y medicion volumétrica del agua en canales, conductos

presurizados, plantas de bombeo y pozos.
d) Estudios, proyectos ejecutivos y supervision.

e FElaborar estudios de factibilidad.

e Elaborar proyectos ejecutivos de las obras correspondientes.

e Supervisar acciones de esta componente conforme al manual de

operacion.

En el Manual de Operacién establece que, la Direccidn de Infraestructura
Hidraulica notifica por escrito las acciones autorizadas a las ACU o SRL a fravés de
la Jefatura del distrito de riego, para lo cual se utilizard el Formato 7. Notificacion
de autorizacion de apoyos, los usuarios beneficiados son sistematizados en una
base de datos, en esta es posible identificar el tipo de apoyo otorgado, municipio

y hectdreas que beneficia la obra.

Toda la informacion antes descrita, se encuentra en la pagina web de la SEDARH,
donde se adjuntan los documentos normativos del Subprograma (ROP y Manual

de Operacion).
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
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procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los

documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios
tienen todas las caracteristicas establecidas.

En el Manual de Operacidon se especifica que dado que las acciones del
Componente son definidas con base enla demanda de las ACU y SRL de los distritos
de riego; dichas acciones son ejecutadas por las propias ACU o SRL beneficiadas,
quienes llevardn a cabo los procesos de contrataciéon, ejecucidn, supervision,
control, seguimiento, entfrega-recepcién, pagos, finiquito, integracién del
expediente de obra y en general del ejercicio de los recursos destinados a las
acciones autorizadas por el comité técnico del FOFAES.

Porlo anterior la Jefatura de Distrito de riego a fravés del Formato 9. Guia de control
e intfegracion del expediente de obra se verifica el procedimiento de entrega de

apoyos, en este guia se concentra la siguiente informacién del apoyo:
I.  Expediente técnico
Il.  Proceso de Contratacion
lll.  Ejecucion
IV.  Recepciony Finiquito

Esta informacion es de conocimiento de todas las partes ejecutoras del programa

y este proceso se encuentra documentado dentro de su Manual de Operacion, el
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Formato 9 el cual se encuentra de manera impresa, y a su vez toda esta

informacion es sistematizada por las Jefaturas de Distrito de Riego.
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Ejecucion
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34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Dentro del Manual de Operacidén describe las atribuciones de la instancia
ejecutora del Componente, dado que las ACU y SRL ejecutan el apoyo, para estas,

se estipulan en el Manual las siguientes atribuciones:

e Evaluar propuestas para llevar a cabo la etapa de contratacién de la
empresa supervisora, después adjudica y firma contrato. Posteriormente
notifica a la Junta de Distrital de Riego (JDR) el inicio de trabajo.

e Presentar ante la Junta Distrital de Riego el informe de avances fisicos y
financieros sobre las metas, para posteriormente se autoricen las solicitudes
de pago.

e Informar a la JDR el término de sus acciones, integra y entrega a la JDR el

expediente de obra para su resguardo.

En la Guia de control e integracién del expediente de obra es posible identificar
mas a fondo las acciones realizadas por las ACU y SRL. El componente al otorgar
diferentes tipos de apoyo, las evidencias que integran la ya mencionada Guia
cada una tiene sus caracteristicas propias.

Debido a que el proceso se encuentra estipulado en el documento normativo, se

habla de que el procedimiento se encuentra estandarizado lo que permite que sea
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de conocimiento de las partes ejecutoras del Componente. Dicho proceso, se
encuentra en la pdgina oficial de la SEDARH.

La informacidon de ejecucion de obras se encuentra dentro del control interno de
las Jefaturas de Distrito, la cual sirve para la elaboracion de informes que presenta
ante oficinas centrales de CONAGUA.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
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ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido

en los documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Como ya se habia mencionado, la ejecucion de las obras estd a cargo de las ACU
y SRL, esto se encuentra estipulado dentro del Manual de Operacion. Dentro del
Formato 9. Guia de conftrol e integracién del expediente de obra, se encuentran
documentos en donde se muestra de que manera la ACU o SRL llevo la obra,
dentfro de la Guia antes mencionada, se identifica el apartado de ejecucién la

cual recaba la siguiente informacion:

I.  Disposicion del inmueble por la contratante.

Il.  Escritos de designacion de residentes de obra.

lll.  Solicitudes de pago incluyendo facturas, estimacion de obra, generadores,
reporte fotogrdfico.

IV. Libro de control de obra (debiendo contener como minimo hojas foliadas,
numero de notas y fechas, firma del responsable de la obra por parte de la
contratante, la supervisién y del contratista, asi como el registro de eventos
relevantes).

V. Para el caso de convenio de obra por administracion directa, estimaciones,
generadores, reporte fotogrdfico, entre otros, asi como libro de control de
obra (debiendo contener como minimo hojas foliadas, nUmero de notas y
fechas; firma del responsable de la obra por parte de la ACU o SRL y la

supervision, asi como el registro de eventos relevantes).
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Lo anterior, se encuentra sistematizado dentro del control de informacién que lleva
a cabo la Jefatura de Distrito de Riego. La etapa de ejecucion de la obra que estd
a cargo de las ACU y SRL, también se identifica en del Diagrama de Flujo del
Componente enlas Reglas de Operacion 2020 a cargo de CONAGUA, el cual esta
apegado alas ROP y Manual de Operacion del Componente. Esta informacion se

encuentra disponible en la pdgina web de la SEDARH.
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K. Mejora y simplificaciéon regulatoria
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36. ;Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los
Ultimos tres anos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?
No procede valoraciéon cuantitativa.

Dentro de las Reglas de Operacion del Programa de Apoyo a la Infraestructura
Hidroagricola de los ejercicios fiscales 2018, 2019 y 2020, no se identifican cambios
sustanciales que hayan modificado la forma de operar el Subprograma de
Rehabilitacion, Modernizacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego.
Los requisitos generales y especificos para solicitar la inscripcion al componente no
han sido modificados en los Ultimos fres anos.

El equipo evaluador sugiere la elaboracion de documentos estatales propios,
donde se defina el drea de enfoque objetivo y potencial, asi como la metodologia
de la cuantificacion de estas. Asimismo, se deberd elaborar la MIR vy, junto con sus
elementos, de acuerdo a la razdn de ser del Subprograma, todo lo anterior, en
apego a la realidad del estado de San Luis Potosi, asi como a las Reglas de

Operacién y normativa establecida a nivel federal por la CONAGUA.
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ORGANIZACION Y GESTION

37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
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programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los
beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

No procede a valoracion cuantitativa.

La Unidad Responsable, menciona que el problema mds comun que enfrentan al
ejecutar el Componente del Subprograma, depende de la modalidad como se
opere, (Modalidad del Fondo de Fomento Agropecuario del Estado (FOFAE) o la
Modalidad Comité Hidroagricola). La principal diferencia radica en que la primera
modalidad, la administracion de los recursos es realizada por el Fideicomiso a través
del gobierno del estado, mientras la segunda modalidad, el recurso lo administra
las ACU o SRL.

Cuando se opera mediante la Modalidad Comité Hidroagricola, la Unidad
Responsable explica que se tienen complicaciones, debido a que las ACU o SRL
deben aperturar cuentas empresariales con firma mancomunada y un conjunto de
trédmites administrativos, los cuales, en muchas ocasiones, desconocen los
representantes de las ACU y SRL, e impide que se entregue en tiempo y forma los
requisitos solicitados para la aprobacion en oficinas centrales de CONAGUA. Esto
genera que la SEDARH y CONAGUA tengan un seguimiento mds riguroso en cuanto
a lo que realizan los usuarios hidroagricolas.

Lo anterior, dependerd de la modalidad que sea operado el Componente de
Rehabilitacion y Tecnificacién de Distritos de Riego, y también del conocimiento
que tengan los representantes de las ACU y SRL sobre temas administrativos y

legales.
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L. Eficiencia y economia operativa del programa
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Registro de operaciones programaticas y presupuestales
38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes

categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,

capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moéviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un aio. Considere recursos de los capitulos
5000 y/o 4000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacién + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos
de operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en

capital.

El equipo evaluador no identificd el documento donde se establezcan los gastos
ejercidos (aportacién federal, aportacién estatal y la aportacién de usuarios
hidroagricolas) que realizaron durante el ejercicio fiscal 2020, clasificado por

capitulo de gasto.
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39. ;Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y
qué proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las
fuentes?

No procede a valoracion cuantitativa.

El Subprograma opera el Componente para la Rehabilitacién y Tecnificacion de
Distritos de Riego, a través del financiamiento de tres fuentes: 1) Aportacion Federal,
2) Aportacion de Gobierno Estatal y 3) Aportacion de usuarios. La proporcion de
cada una de las fuentes, de acuerdo al Anexo Técnico del Anexo de Ejecucion
num. 24.-01/20 de fecha 15 de julio de 2020 quedd distribuido de la siguiente

manera durante el ejercicio fiscal 2020:

Tabla 13 Fuentes de financiamiento del Componente

Aportacion Aportacion  Aportacion de

Componentes

Federal Estatal Usuarios

Rehabilitacion y
Tecnificacion
Porcentaje de 49 6% 19% 31.4% 100%
participacion

Gastos de

Operacion (solo $0 $371,604,62 $0 $371,604,62
recursos

estatales)

Total $23,225,299.50 $9,290,115.60 $14,693,907,90 47,209,323
formalizado

$23,225,299.50 $8.918,510.98 $14,693,907,90 | $46,837,718.38
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40. Las aplicaciones informdticas o sistemas institucionales con que cuenta el

programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la

informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizaciéon de
los valores de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Dentro de las Jefaturas de Distrito de Riego se tiene un confrol de la informacion
fisica y sistematizada que reciben de los usuarios hidroagricolas, esta también de
acuerdo al manual se encuentra en el Formato 9. Guia de control e integracién de
expediente de la obra, la cual documenta la etapa de inicio, desarrollo vy

conclusion del componente, este formato se integra de los siguientes apartados:
|.  Expediente técnico
Il.  Proceso de Contratacion
lll.  Ejecucion
IV. Recepcion y Finiquito

La base de datos que administra la Jefatura de Distrito de Riego se encuentra
infegrada y sirve para el andlisis por parte de las instancias que validan la
aprobacién y autorizan el apoyo, para la recepcion de documentacion existe un

periodo de 60 dias a partir de la publicacién de las Reglas de Operacion, por lo
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cual durante esta etapa se realiza la recepcién de documentacion, posterior a esto
se fiene registros internos para el seguimiento de las etapas complementarias del
Componente. Este concentrado de informacion es confiable, debido a que se
respalda de documentos y formatos oficiales que se encuentran estipulados por el

Manual de Operacion.
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e mdu;\i‘fﬁébmplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos
41. ;Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto
de sus metas?
No procede valoraciéon cuantitativa.
Como ya se habia mencionado en la pregunta 12, la unidad responsable facilité la
Cédula de Presupuesto basada en Resultados (PbR) 2020 del Subprograma de
Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de Riego, dentro de la
cual se encuentran las fichas técnicas, sin embargo, en el apartado de metas estd

vacio, por lo cual no se puede realizar una valoracion hacia esta pregunta.

86




0y

PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021

SLi eVALUAre

expertos en politicas publicas

O. Rendicion de cuentas y fransparencia
42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,

disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informaciéon para
monitorear su desempeiio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la
pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de

acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
civdadana en la toma de decisiones pUblicas y a su vez genera las condiciones
que permitan que ésta permee en los términos que senala la normatividad

aplicable.

Respuesta: Si

Criterios

3 e | os mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Las ROP son actualizadas de manera anual por la CONAGUA, dentro de la pagina
web de la SEDARH, se puede acceder a ellas en la seccidn de Apoyo Para
Infraestructura Hidroagricola, disponible en:

https://slp.gob.mx/sedarh/Paginas/Programas-Hidroagr.aspx

Enla pagina web de la SEDARH, se pueden identificar los resultados principales del
programa. Por ejemplo, los beneficiarios, se encuentran publicados en una base
de datos por ejercicio fiscal en el apartado de Beneficiarios de Programas de
Ejecucion Estatal, disponible en:

https://slpb.gob.mx/sedarh/Paginas/BeneficiariosEstatalesConv.aspx

Dentro del Anexo de Ejecucidon nUm. 24.-01/20 en el apartado de transparencia se

establece lo siguiente:
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lo previsto en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
PUblica y Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

e Lainformacién relativa a los programas y proyectos aprobados para el
ano que corresponda, serd difundida periddicamente entre la poblacién

por medios remotos o locales de comunicacion electronica

El Subprograma no establece dentro de sus documentos normativos algin
procedimiento para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la
informacion, sin embargo, denfro del portal de la SEDARH en el apartado de
Transparencia si se identificd un formato de solicitud de informacion, esta seccién
se encuentra en apego a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon
PUblica del Estado de San Luis Potosi.

Se identificd que no se cuenta con evidencia de que la Unidad Responsable del
Subprograma propicie la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas. El equipo evaluador sugiere que el Subprograma establezca formatos
para la solicitud de informacién dentro de los documentos normativos propios y se
establezcan mecanismos para involucrar la participacién ciudadana en la toma

de decisiones publicas y en la operacién del Subprograma.
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V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su

poblacién atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.
No, el programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion
del drea de enfoque atendida, por lo tanto, no se cuenta con informacidon para

desarrollar la respuesta.
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VI. MEDICION DE RESULTADOS

44. ;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informaciéon de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o

internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa.

Como ya se habia mencionado, el Subprograma no cuenta con MIR propia, sin
embargo, dentro de la MIR que se contempla en la Cédula PbR 2020, se identifican
las fichas técnicas de los indicadores la cual reportan sus resulfados de manera
trimestral. Estas fichas técnicas se encuentran vacias por lo cual no es posible
detallar lo que documenta el Subprograma en los resultados del nivel Fin y

Prop&sito.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y
Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, jcudles han sido sus resultados?
En la Cédula PbR del Subprograma proporcionada por la Unidad Responsable, las
fichas técnicas de los indicadores se encuentran vacias, por cual no es posible

desarrollar la respuesta.
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impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito
del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las

siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el

tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacion entre la

situacion actual de los beneficiarios y la intervenciéon del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente

relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Programa.

Como se menciond anteriormente el Subprograma no se ha sometido a
evaluaciones externas, por lo tanto, el equipo evaluador no cuenta informacion

para desarrollar la pregunta.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a
evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ;cudles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?
No procede valoracién cuantitativa.
Como se menciond anteriormente el Subprograma no se ha sometido a
evaluaciones externas, por lo tanto, el equipo evaluador no cuenta informacioén

para desarrollar la pregunta.
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nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso
c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes

caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de

caracteristicas similares.

Il. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacioén disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mas libre

posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
l1l. Se utiliza infformacién de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

El Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificacion y Equipamiento de Distritos de
Riego no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales o
internacionales que muestren el impacto de programas similares que tengan

alguna de las caracteristicas que establece la pregunta.
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49. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares ;qué
resultados se han demostrado?
No procede valoracién cuantitativa.
Como se menciona en la pregunta anterior, el Subprograma no cuenta con
informacion de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que muestren

el impacto de programas similares.
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caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de

caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa
y la informacién disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre

posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La selecciéon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

No, el Subprograma de Rehabilitacion, Tecnificaciéon y Equipamiento de Distritos de
Riego, no cuenta con una Evaluacion de Impacto. De acuerdo con el Guion del
Andlisis de Factibilidad para llevar a cabo una Evaluacion de Impacto (CONEVAL,
2013), algunas de las consideraciones que el Subprograma tendria que hacer para
implementar este tipo de evaluacion, es la presentacién de un andlisis de
factibiidad que incluya: 1. Antecedentes del programa, 2. Diseno de la
intervencion, 3. Objetivos de la evaluacion, 4. Informaciéon disponible y fuentes 'y, 5.
Metodologia aplicable.

Se sugiere que el Subprograma defina las dreas de enfoque objetivo y potencial,
asi como establecer una metodologia de cuantificaciéon de las mismas, esto
contribuird al andlisis y comparacion de los usuarios hidroagricolas beneficiarios y

los no beneficiarios.

96



&'SLP eVALUATE

PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021
51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con
al menos las caracteristicas seiialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior,
icudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?
Como se describe en la pregunta anterior y de acuerdo a lo establecido por
CONEVAL en el Guion del Andlisis de Factibilidad para llevar a cabo una Evaluacion
de Impacto, el Subprograma no se ha sometido a una evaluacién de impacto,
dado que existen ciertos requisitos para poder llevarla a cabo, aunado a esto, este
tipo de evaluacion demanda un mayor tiempo y costo en su desarrollo, con

respecto a los otros tipos de evaluaciones.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

A manera de resumen, en la siguiente tabla se realiza el andilisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones al subprograma,

derivadas de la Evaluacion de Consistencia y Resultados.

Tabla 14. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Fortaleza y Referencia Recomendacion
oportunidad/debilidad o (pregunta)
amenaza

Apartado de

la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad

El problema que busca resolver
el Programa, asi como sus

causas y efectos estdn bien 1
identificados en un drbol de
problemas.

L El subprograma se encuentra
Diseno alineado con el PND 2018-2024 5
y el PED 2015-2021.

El subprograma recolecta
informacion de sUs
beneficiarios a nivel local a 7-9
fravés de las Jefaturas de
Distritos de Riego.

Se establece un plan anual de
frabajo expresado en el Plan

Institucional de la SEDARH. 14

oz El  subprograma recolecta
Planeaciony | . ¢ i6n d Hibucié
Orientacién a | Informacion de su contri ucpn
Resultados al Programa Sectorial 15
Desarrollo Agropecuario.

El  Subprograma recolecta
informacion del desempeno de 21-22
fodas las etapas de la
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ejecucion del mismo, de forma
sistematizada.

Cobertura y
focalizacion

El subprograma  recolecta
informacion de Sus
beneficiarios a nivel local tal
como el nombre de la ACU o
SRL beneficiada, monto
beneficio, municipio,
hectdreas beneficiadas,
nUumero de obras ejecutadas.

23

Establece una estrategia de
cobertura de manera anual,
misma que se plasma en el
Programa Institucional de la
SEDARH.

25

Operacion del
programa

El Subprograma tiene
documentados sus procesos en
un Manual de Procedimientos
especifico, disponible en la
pdgina web de la SEDARH.

26-35

Cuenta con informacion
sistematizada que le permite
conocer la demanda total de
apoyos Y las caracteristicas de
los solicitantes.

27

A través de formatos
especificos documenta  sus
procedimientos,
estandarizados entre todos los
operadores del subprograma y
sistematizados para control
interno.

26-35

Dentro de las Reglas de
Operacién, establece en un
flujograma que describe el
proceso que siguen los recursos
del Subprograma hasta su
ejecucion efectiva.

26

El subprograma cuenta con
mecanismos de transparencia
y rendicién de cuentas.

42

Se sugiere a la Unidad
Responsable que
establezca un
mecanismo que propicie
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la participacién
ciudadana en la toma
de decisiones publicas.

Percepcion
de la
Poblacién
Atendida

Medicion de
Resultados

Debilidad o amenaza

Diseno

Carencia de un diagndstico
formal, institucionalizado vy
basado en la MML, exclusivo
del subprograma a  nivel
estatal.

El enunciado del problema
publico que atiende el
subprograma no identifica la
ubicacién  geogrdfica  de
donde existe

Elaborar un diagndstico

especifico del
subprograma y de la
problemdtica que

atiende a nivel entidad
federativa basado en la
MML.

Modificar la redaccién
del enunciado del
problema del
subprograma, tomando
en cuenta la situacién
geogrdfica donde se
ubica.

Indefinicién clara de las dreas
de enfoque potencial vy
objetivo.

No estdn cuantificadas las
dreas de enfoque potencial y
objetivo, ni cuentan con un
método documentado para su
cdlculo.

Definir y documentar las
dreas de enfoque
potencial y objetivo en
apego a la realidad del
estado, asicomo
establecer una
metodologia de
cuantificacién de las
mismas.

Ausencia de  documentos
operativos y de planeacién
especificos al subprograma en
el estado de San Luis Potosi,
tales como: Reglas de
Operacién, Diagnostico de
Problema, Manual de
Operacioén.

Elaborar documentos
normativos, retomando
la normativa federal
como base,
apegdndose en lo que
concierne a la realidad
del estado.
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Elaborar los resimenes
El subprograma no cuenta con .
. narrativos en apego a la
una MIR propia. 10 .
razbn de ser  del
subprograma.
Se sugiere realizar
. . N evaluacion mediante
Planeacion y subprogramano. se - ha instancias externas
Orientacioén a sometido d nnguna 16 mismas que permitirdn
Resultad evaluacién de desempeno i . a P
ésultados externa. identificar
mejoras en el
subprograma
El subprograma no cuenta con Establecer una
una metodologia para metodologia de
cuantificar el drea de enfoque 24 cuantificacién del drea
potencial y objetivo. de enfoque potencial y
objetivo.
Cobertura .
. .,y Dentro del Programa Determinar dentro de sus
focalizacion Y i
Institucional de la SEDARH no se documentos normativos
|det;me|rco una es(;ro’regmlde metas que tomen en
rtur median z .
coberivra d ediano plazo 25 cuenta el periodo actual
(duracion de la administracion de la administracié |
federal 2018-2024) ni a largo € la aaminisfracion y €
plazo (que supere a la actual plazo posterior a este.
administracion).
Los operadores del Brindar en medida de lo
subprograma presentan posible la mayor
dificultades con la informacion a los
fransferencia de recurso usuarios hidroagricolas
dependiendo la modalidad de 37 (ACU vy SRL) que les
operar el recurso, debido al permita solicitar el apoyo
poco conocimiento de frdmites y que la documentacion
administrafivos y legales que no se ha un
solicitan en los Manuales de impedimento para las
Operacién del Operacion. personas morales.
programa No se identificd un documento Identificar y cuantificar
donde registren y cuantifiquen de forma sistematizada
los gastos para ejecutar el los gastos realizados
Componente del 38 para operar el
subprograma. Componente del
subprograma.
La situacién de contingencia
sanitaria actual podria
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amenazar la operatividad del
subprograma.

Percepcion

No se identificé dentro de los
documentos normativos y la
estructura procedimental

Establecer denftro del
documento  normativo
del subprograma un

de Ia, algun instrumento para captar 43 instrumento para captar
Poblacion | y medir la percepcién de la y medir la percepcién de
Atendida satisfaccion de los la satisfaccion de  los
beneficiarios. beneficiarios.
No existe dentro de los Establecer
documentos  normativos y procedimientos y
operativos apartados que mecanismos para medir
. . 44-45
definan los procedimientos los resultados del
para medir los resultados del programa.
subprograma.
Medicién de
Resultados . . .
El programa no se ha sometido Se sugiere realizar
a evaluaciones de evaluacién mediante
desempeno con instancias instancias externas
externas. 46 mismas que permitirdn

identificar mejoras en el
subprograma.
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COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Como se menciond antferiormente el Subprograma no se ha sometido a
evaluaciones externas de manera previa, por lo tanto, el equipo evaluador no

cuenta informacién para desarrollar este apartado.
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CONCLUSIONES

La Evaluacion de Consistencia y Resultados permite analizar la capacidad
institucional, organizacion y de gestion, a través de la evaluacién de seis temas: el
diseno y la planeacién orientada a resultados; la cobertura y focalizacion;
operacion; percepcion de la poblacion atendida; y la medicidn de resultados.
Con base en los resultados obtenidos se puede concluir que, el subprograma tiene
una consolidacion operativa significativa, sin embargo, presenta dreas de
oportunidad. En el apartado de diseno se observa que el subprograma no cuenta
con documentos hormativos propios que se apeguen a la realidad del estado, de
la misma manera, se identifica indefinicion clara del drea de enfoque potencial y
objetivo del subprograma, estas no cuentan con una metodologia de
cuantificacion.

De la misma manera, presenta mejoras en las dreas de planeacion y orientacion y
resultados, ya que el subprograma carece de evaluaciones de desempeno
realizadas por instancias externas; en cuanto a la percepcidon de poblaciéon
atendida, el subprograma no cuenta con instrumentos que permitan medir el
grado de satisfaccion de los usuarios hidroagricolas. Por Ultimo, el apartado de
medicion de resultados, no fue posible analizar, debido a que el subprograma no
fiene establecido dentro de documentos normativos mecanismos vy
procedimientos que permitan medir las metas y objetivos del subprograma.

El subprograma obtuvo un total de 81 puntos de 136 puntos posibles, lo que dan
una valoracién global de 2.38/4, lo que refleja que el programa presenta dreas de

mejora, a continuacién, se muestra a detalle la valoracion final del subprograma::
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Tabla 15. “Valoracién Final del programa”

Nombre del programa: Subprograma de Rehabilitacién, Modernizacién, Tecnificacion y

de Distritos de Riego
Modalidad:

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos

Unidad Responsable: Departamento de Infraestructura Hidrdulica

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de Evaluacion: 2020

Tema Nivel Justificacion
Diseno Presenta dreas de oportunidad en
23
cuanto ala MIR y sus elementos
Planeacion y Orientacién a El Subprograma no se ha sometido a
Resultados 23 evaluaciones externas que le permitan
mejoras
Presenta dreas de oportunidad en
Ny cuanto a definir sus dreas de enfoque
Cobertura y Focalizacion . - . .

3 potencial y objetivo, también necesita
establecer una metodologia para
cuantificar estas

Operacion 3.58 El programa presenta solidez operativa
oz 0z El  Subprograma no cuenta con
Percepcion de la Poblacion . .
o 0 instrumentos para medir el grado de
Atendida : . .
satisfaccion de los usuarios
El Subprograma presenta dreas de
Resultados 0 oportunidad que serian focalizadas con
evaluaciones externas.
Existen dreas de mejora importantes en
los documentos del diseno del
Valoracioén final 2.38/4 Subprograma, se identifican dreas de

oporfunidad en cuanto al monitoreo de
metas y objetivos de este.

A continuacién, se muestran los hallazgos y resultados de la Evaluacién de

Consistencia y Resultados del subprograma identificados por el equipo evaluador.

Hallazgos y resultados:
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a el drea de enfoque a la que va dirigido este, tal como se observa en el

documento Reglas de Operacion del Programa emitidas por CONAGUA.

Dentro de la Cédula PbR que proporciond la Unidad Responsable se
identifico el problema que busca resolver el subprograma, asi como
sus causas y efectos estdn bien identificados en un drbol de

problemas.

e El Manual de Operacion bajo el que se rige el Subprograma, permite que
todas las etapas para ejecutar el apoyo estén documentadas, de tal forma
que los procesos del subprograma estdn estandarizados entre el personal

del programa.

En la entrevista llevada a cabo con la Unidad Responsable del
subprograma, se menciond que todas las instancias ejecutoras tienen
conocimiento de los procedimientos para ejecutar el Componente
del subprograma, de la misma manera toda la informacion
documentada se encuentra sistematizada, la cual sirve para control

intferno.

e En el ejercicio fiscal 2021 se entregaron 22 obras en los municipios de Ebano
y Tamuin. Estos municipios abarcan el Distrito de Riego 092 Rio Panuco Pujal
Coy L.

Las obras se concentraron entre las ACU y SRL que integran el Distrito
de Riego 092, las cuales son cinco ACU y una SRL; de las 22 obras,
quince se concentraron en el municipio de Ebano vy siete obras mds

en el municipio de Tamuin.

e El subprograma contribuye a las metas y estrategias nacionales, asi como a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Estatal de Desarrollo 2015-
2021.

Por el tipo de prdcticas que realiza el subprograma a través de
infraestructura, capacitacion y estudio a favor del uso eficiente del

agua a tfravés de su Componente Rehabilitacion y Tecnificacion de
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Distritos de Riego, contribuye las metas en el sector rural estipuladas
en los instrumentos de planeacién a nivel estatal, nacional e
internacional.
e Ausencia de documentos normativos propios.
De acuerdo a la revision de la documentacion normativa del
subprograma, se observé que estos son emanados por CONAGUA a
nivel federal, y que el subprograma no cuenta con documentacion
propia que se apegue a la realidad del estado de San Luis Potosi.
e Carece de un diagnéstico particular donde se analicé el problema publico
que busca atender el subprograma a nivel estatal.
Derivado de la revision de documentacion proporcionada por la
Unidad Responsable se identificd que el subprograma no cuenta con
un documento donde establezca un diagndstico del problema.
e El enunciado del problema del subprograma no incluye la ubicacion
geogrdfica.
En la Cédula PbR 2020 del subprograma, se identificé que el
enunciado del problema no contempla el drea geogrdfica donde se

presenta la necesidad.

e No se cuenta con una definicion formal y documentada de las dreas de

enfoque potencial y objetivo del subprograma de acverdo a las
necesidades del estado.
Dentro del Manual de Operacion se especifica la poblacion objetivo, sin
embargo, dado que los diferentes apoyos que otorga el subprograma no
van dirigido a personas fisicas sino a personas morales, se habla de drea de
enfoque, por lo tanto, el subprograma carece de definicidon clara del drea
de enfoque potencial y objetivo.

e El subprograma no cuenta con metodologia de cuantificacion formal y
documentada para calcular el drea de enfoque potencial y objetivo.

Dentro de los documentos normativos no se encuentra establecido
una metodologia que permita cuantificar el drea de enfoque

potencial y objetivo.
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las cuales no se encuentran en apego a la Metodologia de Marco Légico.
El equipo evaluador identificd que la MIR que se encuentra dentro de
la Cédula PbR 2020, es del Programa de Apoyo a la Infraestructura
Hidroagricola, al cual pertenece el subprograma, la MIR presenta
dreas de oportunidad en la sintaxis de los resumenes narrativos de sus
Niveles.
e Carece de instrumento para medir la satisfaccion de los beneficiarios.

El subprograma no tiene establecido dentro de sus documentos
normativos un instrumento que capte y mida la satisfaccion de los

beneficiarios.

Recomendaciones:

e Elaborar a nivel estatal un diagnéstico del problema que analice el problema
publico o necesidad que busca atender el subprograma en el estado de San
Luis Potosi.

Lo anterior, con base alos requerimientos que establece el CONEVAL,
la SHCP y la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado, en cuanto
a los diagndsticos de programas presupuestarios. Para lo anterior, se
recomienda revisar los siguientes documentos:

e "“Aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico de los
programas presupuestarios de nueva creacidn o con cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacién” elaborado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio V
QZ.SE.026.16.pdf

e "Guia bdsica para la formulacion de Diagndsticos Participativos de

Programas Presupuestarios” emitido por la Secretaria de Finanzas de
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San Luis Potosi, disponible en:
https://slp.gob.mx/finanzas/Site Assets/Paginas/Presupuesto/Gu%C3
%ADa-Bas%C3%ADca-formulaci%C3%B3n-PP.pdf

e Solventar las dreas de oportunidad detectadas en la redaccion de los
resUmenes narrativos de cada nivel de la MIR en apego a lo establecido por la
MML.

Se recomienda revisar los siguientes documentos, los cuales muestran la
secuencia de elaboracién de la MIR y la manera en cdémo deben ser

redactados los resumenes narrativos en cada nivel:

» Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
disponible en:.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia

MIR.pdf

= Manual Operativo para el manejo de la MIR elaborado por |a
Secretaria de Finanzas de San Luis Potosi (SEFIN), Agencia
Mexicana para la Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID) vy el Laboratorio de Cohesion Social México — Unidn
Europeaq, disponible en:

http://www.slpfinanzas.gob.mx/pdf/planeacionypresupuesto/Ma

nual-Operativo-para-el-manejo-de-la-MIR.pdf

e Modificar la redaccién del enunciado del problema del subprograma, de tal
manera que se identifique la situacién geogrdafica donde opera. Se propone a

manera de ejemplo la siguiente redaccion:

“Falta de preservacidon y mejoramiento de la infraestructura
hidroagricola en los Distrito de Riego del estado de San Luis Potosi”

e Modificar la redaccion de la definicion del darea de enfoque y objetivo del

subprograma. El equipo evaluador propone las siguientes redacciones en

apego a la sintaxis que sugiere la Metodologia de Marco Légico:
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Area de enfoque potencial: Usuarios hidroagricolas (personas
morales) de los Distritos de Riego 092 Unidad Pujal Coy 1° fase y Distrito
de Riego 049 Rioverde que se encuenfren debidamente registrados
en el Padron de Usuarios del Distrito correspondiente.
Area de enfoque objetivo: Usuarios hidroagricolas (personas morales)
de los Distritos de Riego 092 Unidad Pujal Coy 1° fase y Distrito de Riego
049 Rioverde que se encuenfren debidamente registrados en el
Padrén de Usuarios del Distrito correspondiente y que cumplan con los
requisitos generales y especificos de acuerdo al Manual de
Operaciones.

e Definir y documentar una metodologia que permita cuantificar el drea de

enfoque potencial y objetivo del subprograma en el estado de San Luis Potosi.

Se sugiere se revise el siguiente documento para la elaboracién de lo

antes mencionado:

Definiciéon de Poblaciones elaborado por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), disponible
en:

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/Metodologia-

Poblacion.pdf

e Elaborar y aplicar un instrumento que permita medir la satisfaccién de los
beneficiarios.

Los resultados obtenidos deberdn de utilizarse para la toma de

decisiones e intfroduccién de mejoras en la operativa del

subprograma.
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Nombre de la instancia evaluadora:

Evaluare, Expertos en Politicas PUblicas

Nombre del coordinador de la
evaluacion:

Gabriel Roberto Fuentes Castillo

Nombres de los principales
colaboradores:

Bryant Nikol Velasco Pacheco, Marcel
Berenice Vdasquez Cabanas y Laura
Jesus Aguilar Trejo.

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Direccion de Andlisis y Evaluacion
Secretaria de Finanzas

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Lic. Oscar Hurtado Nieto

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora:

Adjudicacién directa

Costo total de la evaluacion:

$270,000.00 (IVA incluido)

Fuente de financiamiento:

Recursos estatales

113



&'SLP evALUATE

PROSPEREMOS JUNTOS

Gobierno del Estado 2015-2021

ANEXOS

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial
y objetivo.
EL subprograma no cuenta con metodologia descrita en un documento para

cuantificar las poblaciones potencial y objetivo.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizaciéon de la base de datos de
beneficiarios

El subprograma no tiene establecido dentro de sus documentos normativos algun
procedimiento para actualizar su base de datos, sin embargo, de acuerdo con la
enfrevista realizada a la Unidad Responsable, en la ventanilla de las Jefaturas de
Distrito de Riego, concenfran en una base de datos caracteristicas de los
beneficiarios (ACU y SRL) que recibieron apoyo durante cada ejercicio fiscal.

La informacién que recolectan en la base de datos es la siguiente:

ID, nombre, denominacién, monto beneficio, municipio, fecha en que se volvid

beneficiaria del programa, apoyo otorgado y apoyo entregado.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa
Nombre del programa: Subprograma de Rehabilitacidon, Modernizacién, Tecnificacién y de Distritos de Riego
Modalidad:
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos
Unidad Responsable: Departamento de Infraestructura Hidrdulica
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de Evaluacién: 2021

Nivel Resumen Narrativo

Mejorar la Infraestructura y las Técnicas de Irrigacidon para el

Fi
n Aprovechamiento Sustentable del Agua.

Propésito | Eficientizar la conduccidn y aplicaciéon del agua en los Distritos de riego

1. Subprograma de Rehabilitacién, Modernizacién, Tecnificacion vy

Componente Equipamiento de Distritos de Riego

Redlizar acciones de rehabilitacién, modernizacidén y tecnificacion de

Actividad Distritos de riego
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Anexo 4. Indicadores

Nombre del programa: Subprograma de Rehabilitaciéon, Modernizacion, Tecnificacion y de Distritos de Riego
Modalidad:

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos

Unidad Responsable: Departamento de Infraestructura Hidrdulica

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de Evaluacion: 2021

L) (o]
3 3 T
= o - o o O
a - 5 2L 4|8 |8 2 |2 5
o Lo ) S E S o | o @ Comportamiento
o 2 o @ £ 8§ @ % S Us o del Indicador
) = g} P c
— c B =
g 2 = S “ & 2 <« @ 3 80 3
= S c g 0O T
z s [?) ==, oo
= T =2
Incremento en la
Fin superficie de riego Hectdrea Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
tecnificado.
Propésito Afender 95 Productor No No No No No Si Si Si Si Si Ascendente
productores
Componente Supe_rﬂoe Hectdrea No No No No No Si Si Si Si Si Ascendente
fecnificada
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Anexo 5. Metas del programa
Derivado de la revision documental entregada por el subprograma, se identifico
que las fichas técnicas de indicadores de la MIR se encontraban vacias en la

Cedula PbR, por lo cual no es posible desarrollar este anexo.
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Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en

otros niveles de gobierno

Nombre del programa: Subprograma de Rehabilitaciéon, Modernizacion, Tecnificacion y de Distritos de Riego
Modalidad:

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos

Unidad Responsable: Departamento de Infraestructura Hidrdulica

Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de Evaluacién: 2021

¢Coincid iSe
Nombre L, Cobertu Fuentes econel complem
del Depende = ... rF:oqucw ra de Program entacon Justificaci
program ncia P . L Geograf Informaci a el on
Objetivo ,
a ica én Evaluad @ Programa
o? Evaluado?
Subprogra Manual de
ma de Operacion
R‘e,hCIbIMCI Mejorar y . Infraestru del El
cion, Usuarios Subprogra
. . asegurar . ctura de subprogram
Tecnificaci la agricolas C ma a al iqual
ony iy (ACUy Captacio Nacional | Rehabilita | Coincide a9
A . produccio nde . . confribuye
Equipamie . SRL) de los -Estado cion, ncia con
SEDARH- n agricola L o . . ala
nto de distritos agua de San Tecnificaci drea de No . .
- CONAGUA en los . . industria
Distritos de . de Obras de Luis ony enfoque X
distritos de . : . S agroaliment
temporal temporal rieqo Potosi Equipamie objetivo .
tecnificad femporal tecnificad ° nto de ana, a
tecnificad suplemen L fravés de
° o) © fario Distrifos de SUS Apoyos
’ ) temporal POYOS.
tecnificad
0
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Anexo 7. Avance de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles
de Mejora
El subprograma no se ha sometido a evaluaciones de desempeno, de manera

previa, ante instancias externas por eso no posible desarrollar este anexo.
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Anexo 8. Resultado de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles
de Mejora
El subprograma no se ha sometido a evaluaciones de desempeno, de manera

previa, ante instancias externas por eso no posible desarrollar este anexo.

122




SSLP eVALUATE

PROSPEREMOS JUNTOS
Gobierno del Estado 2015-2021
Anexo 9. Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de
evaluaciones externas
El subprograma no se ha sometido a evaluaciones de desempeno, de manera

previa, ante instancias externas por eso no posible desarrollar este anexo.
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Anexo 10. Evolucion de la Cobertura
El subprograma no tiene metodologia para cuantificar las dreas de enfoque

potencial y objetivo por lo cual no es posible desarrollar este apartado.
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Anexo 11. Poblacion Atendida

Nombre del programa: Subprograma de Rehabilitacidon, Modernizacién, Tecnificacion y de Distritos de Riego
Modalidad:

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos

Unidad Responsable: Departamento de Infraestructura Hidraulica

Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de Evaluacién: 2021

ID Nombre Denominacion | Municipio Apoyo otorgado Apoyo eniregado

1 [ ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | MORAL EBANO 957,677.97 957,677.97
2 | ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | MORAL EBANO 948,573.43 948,573.43
3 | ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | MORAL EBANO 1,408,662.64 1,408,662.64
4 [ ASOCIACION DE USUARIOS VOLUNTAD Y TRABAJO | MORAL TAMUIN 1,682,223.73 1,682,223.73
5 [ ASOCIACION DE USUARIOS VOLUNTAD Y TRABAJO | MORAL TAMUIN 1,598,547.50 1,598,547.50
6 [TAMPAON PORVENIR MORAL EBANO 1,412,934.12 1,412,934.12
7 |TAMPAON PORVENIR MORAL EBANO 1,506,711.79 1,506,711.79
8 |TAMPAON PORVENIR MORAL TAMUIN 360,637.81 360,637.81
92 [ ASOCIACION DE USUARIOS EBANO MORAL EBANO 1,411,380.96 1,411,380.96
10| ASOCIACION DE USUARIOS EBANO MORAL EBANO 1,409,654.59 1,409,654.59
11| ASOCIACION DE USUARIOS EBANO MORAL EBANO 461,927.05 461,927.05

eVALUAT
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12| ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZICO MORAL TAMUIN 996,918.74 996,918.74
13 | ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZCO MORAL EBANO 1,209,828.49 1,209,828.49
14| ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZCO MORAL TAMUIN 1,073,417.06 1,073,417.06
15| USUARIOS DE RIEGO DE PORVENIR CHAPACAO MORAL EBANO 820,714.37 820,714.37
16 | USUARIOS DE RIEGO DE PORVENIR CHAPACAO MORAL EBANO 1,318,594.43 1,318,594.43
17 | ASOCIACION DE USUARIOS AUZA VELAZCO MORAL EBANO 1,004,152.20 1,004,152.20
18 | USUARIOS DE RIEGO DE PORVENIR CHAPACAO MORAL EBANO 2,661,400.03 2,661,400.03
19 | ASOCIACION DE USUARIOS BARROTE | MORAL TAMUIN 995,265.75 995,265.75
20 [ ASOCIACION DE USUARIOS VOLUNTAD Y TRABAJO | MORAL TAMUIN 983,397.84 983,397.84
21 [TAMPAON PORVENIR MORAL EBANO 969.722.61 969.722.61
22 [ ASOCIACION DE USUARIOS EBANO MORAL EBANO 1,002,928.28 1,002,928.28
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Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves

Inicio

ACU: Organizacién de l

productores de un distrito de
riego, a quien se le ha
otorgado una concesién para

9 egeiceen, e @ Celebracién del Convenio entre
aprovechamiento de aguas

nacionales o para el uso de CONAGUA y el Estado San Luis Potosi

infraestructura hidroagricola.
SRL: Persona moral integrada
por las asociaciones civiles de
usuarios de distritos de riego,
unidades de riego o de distritos
de temporal tecnificado.
FOFAES: Fondo de Fomento
Agropecuario del Estado de

Publicacion de documento normativo

Reglas de Operacién

San Luis Potosi 2020
JDR: Jefatura de Distito de . _
Riego \ 4
SHF: Subcomité Hidroagricola
del FOFAES Recepcion de
CONAGUA: Comisién Nacional documentacién en JDR
del Agua
CTF: Comité Técnico del
FOFAES l

Validacién por el SHF

Manual de Operaciéon

del Componente

.
Si
No
- . S t
Nofificacionalas ACUYSRL | sAprobado? > bzs(acc(;r;cg:‘;g‘:n en
de beneficiarios por las JDR .
\ 4
ACU y SRL llevan a cabo EnTr;—:'go rrecepcion CTF autoriza
contrato con empresas de terminacion de pago a
proyecto por SHF
empresas

Ejecucién del proyecto | > Supervision y
por las ACU y SRL verificaciéon por el
SHF y CONAGUA
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Anexo 13. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion
La Unidad Responsable no proporciond alguna evidencia donde se identificardn

los gastos desglosados del subprograma y los criterios de clasificacion.
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Anexo 14. Avance de los Indicadores respecto de sus metas
Como se mencionaba denfro del informe, el equipo evaluador no identificd algun
documento donde se mostrard el avance de metas del subprograma, las fichas
técnicas de indicadores de la MIR se encontraban vacias en la Cedula PbR, por lo

cual no es posible desarrollar este anexo.
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Anexo 15. Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccién de la
Poblacién Atendida
El subprograma no cuenta con algun instrumento de medicidon que capte y mida
la satisfaccion de los beneficiarios, debido a esto no es posible desarrollar el

presente anexo.
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Anexo 16. Comparacion con los resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados anterior

El subprograma no se ha sometido anteriormente a una evaluacién de
desempeno, por lo cual no es posible desarrollar este anexo.
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